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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 84.706
Preferenciais 0
Total 84.706

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo
(Reais / Agéo)

Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2019 Dividendo 10/06/2019 Ordinaria 0,04108

Reunido do Conselho de 30/05/2019 Dividendo 10/06/2019 Ordinaria 0,04583

Administracao

Reuniéo do Conselho de 27/08/2019 Dividendo 27/08/2019 Ordinaria 0,03302

Administracao
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 2.159.395 1.582.588 1.048.178
1.01 Ativo Circulante 684.067 357.911 307.966
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.354 29.131 10.802
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 341.738 72.676 121.018
1.01.08 Contas a Receber 231.105 171.447 115.456
1.01.03.01 Clientes 231.105 171.447 115.456
1.01.03.01.01 Clientes 229.845 170.213 114.530
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionadas 1.260 1.234 926
1.01.04 Estoques 24.001 16.186 11.433
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.448 24.962 19.487
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.448 24.962 19.487
1.01.06.01.01 IR e CS arecuperar 21.130 13.704 8.529
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 11.318 11.258 10.958
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.479 789 546
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 38.942 42.720 29.224
1.01.08.03 Qutros 38.942 42.720 29.224
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 7.054 6.863 2.617
1.01.08.03.02 Bens disponivel para venda 23.819 28.679 26.022
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 5.070 769 0
1.01.08.03.04 Ativo financeiro - mantidos até o vencimento 0 0 585
1.01.08.03.05 Operagdes com derivativos 2.999 6.409 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.475.328 1.224.677 740.212
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 68.540 52.652 37.995
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 53 121 166
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 13.184 11.706 10.465
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 55.303 40.825 27.364
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 10.763 10.795 7.001
1.02.01.10.04 Outras contas a receber 17.246 12.145 5.683
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 15.005 15.264 14.680
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.01.10.06 Operagéo com derivativos 12.289 2.621 0
1.02.02 Investimentos 615.843 475.955 198.058
1.02.02.01 Participacdes Societarias 615.664 475.776 197.879
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 533.974 386.942 0
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 81.690 88.834 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 179 179 179
1.02.02.02.01 Incentivo fiscal 179 179 179
1.02.03 Imobilizado 756.701 663.224 470.502
1.02.04 Intangivel 34.244 32.846 33.657
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 2.159.395 1.582.588 1.048.178
2.01 Passivo Circulante 420.389 216.938 225.558
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 29.496 26.103 24.088
2.01.02 Fornecedores 33.153 52.211 35.271
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 33.153 52.211 35.271
2.01.02.01.01 Fornecedores 29.441 49.905 30.178
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 3.712 2.306 5.093
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 10.931 11.394 6.721
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 10.931 11.394 6.721
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 314.096 95.438 153.689
2.01.05 Outras Obrigacdes 26.024 28.312 1.846
2.01.05.02 QOutros 26.024 28.312 1.846
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 520 3.081 693
2.01.05.02.05 Contas a pagar 25.504 25.231 1.153
2.01.06 Provisbes 6.689 3.480 3.943
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.689 3.480 3.943
2.01.06.02.04 Operag&o com derivativos 0 0 2.614
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 6.689 3.480 1.329
2.02 Passivo Né&o Circulante 1.091.879 751.182 230.007
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 957.744 592.703 140.615
2.02.02 Outras Obrigagdes 25.965 51.569 4.756
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 204 101 129
2.02.02.02 Outros 25.761 51.468 4.627
2.02.02.02.05 Outras obrigag6es tributarias 3.027 3.931 4.627
2.02.02.02.06 Contas a pagar 22.734 47.537 0
2.02.03 Tributos Diferidos 91.191 91.650 69.815
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 91.191 91.650 69.815
2.02.04 Provisdes 16.979 15.260 14.821
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.979 15.260 14.821
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03 Patriménio Liquido 647.127 614.468 592.613
2.03.01 Capital Social Realizado 332.000 332.000 332.000
2.03.02 Reservas de Capital 9.338 9.338 9.338
2.03.04 Reservas de Lucros 297.143 265.903 242.752
2.03.04.01 Reserva Legal 27.270 25.042 23.257
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 269.873 240.861 219.495
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 8.646 7.227 8.523
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 919.353 747.318 649.797
3.01.01 Receita com Prestacdo de Servigos 969.261 792.519 670.079
3.01.02 Receita com renovacéo de Frota 63.196 48.489 59.091
3.01.03 Deducdes da Receita Bruta -113.104 -93.690 -79.373
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -778.309 -653.905 -550.781
3.02.01 Custo dos servigos prestados -728.644 -616.643 -501.780
3.02.02 Custo com Renovagéo de frota -49.665 -37.262 -49.001
3.03 Resultado Bruto 141.044 93.413 99.016
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -35.970 -34.516 -31.441
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -76.108 -69.219 -54.406
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.243 494 2.334
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.895 34.209 20.631
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 105.074 58.897 67.575
3.06 Resultado Financeiro -57.617 -19.788 -17.542
3.06.01 Receitas Financeiras 97.185 53.483 26.671
3.06.02 Despesas Financeiras -154.802 -73.271 -44.213
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 47.457 39.109 50.033
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -2.897 -3.411 -10.315
3.08.01 Corrente 615 -2.901 -8.295
3.08.02 Diferido -3.512 -510 -2.020
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 44.560 35.698 39.718
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 44.560 35.698 39.718
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,52605 0,42143 0,46889
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 44.560 35.698 39.718
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 1.451 -1.263 65
4.02.01 Variagcdo cambial de investida no exterior -13 -290 65
4.02.03 Hedge de fluxo de caixa 1.013 -973 0
4.02.04 Efeito equivaléncia de Hedge - Controlada 451 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 46.011 34.435 39.783
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -379.898 -159.170 139.732
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 241.360 164.599 188.779
6.01.01.01 Lucro liquido 44.560 35.698 39.718
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 122.173 93.371 79.619
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado baixado 52.380 38.558 51.109
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -38.895 -34.209 -20.631
6.01.01.05 Juros, variagdes monetérias e cambial sobre empréstimos nao realizado 64.430 28.756 34.985
6.01.01.06 Variag¢des no resultado ndo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado -6.258 -918 -3.305
6.01.01.07 Provisdo para contingéncias -1.270 -439 -2.947
6.01.01.08 Hedge de fluxo de caixa 1.035 0 0
6.01.01.09 Provisdo(reverséo) pra devedores duvidosos 308 371 -47
6.01.01.10 Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 2.897 3.411 10.315
6.01.01.11 Juros sobre ativo financeiro mantido até o vencimento 0 0 -37
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -126.648 -58.546 21.370
6.01.02.01 Contas a receber -59.940 -56.054 -1.217
6.01.02.02 Estoques -7.815 -4.753 -1.250
6.01.02.03 Tributos a recuperar -28 -4.094 5.035
6.01.02.04 Imposto de renda e contribui¢cao social a recuperar -7.426 -5.175 757
6.01.02.05 Fornecedores -20.464 19.727 19.742
6.01.02.06 Obrigag6es trabalhistas 3.393 2.015 -1.091
6.01.02.07 ObrigagGes tributarias -1.367 3.977 -2.063
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 0 0 -210
6.01.02.09 Outros ativos e passivos circulante e néo circulante -33.001 -14.189 1.667
6.01.03 Outros -494.610 -265.223 -70.417
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 615 -2.918 -8.295
6.01.03.02 Juros pagos -49.125 -30.228 -36.378
6.01.03.03 Aplicacdes nos titulos e valores mobiliarios -455.692 -603.563 -402.525
6.01.03.04 Resgates nos titulos e valores mobiliarios 186.629 651.904 461.355
6.01.03.05 Aquisicao e renovacéo de frota de veiculos -177.037 -280.418 -84.574
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -138.253 -159.960 -14.815
6.02.02 Agquisicéo de outros imobilizado e intagiveis -26.253 -0.478 -9.881
6.02.03 Agquisicao de controlada, liquido de caixa 0 -47.067 0
6.02.04 Dividendos Recebidos 38.000 30.000 0
6.02.05 Aumento de investimentos -150.000 -134.000 -5.000
6.02.07 Baixa de Incentivos Fiscais 0 0 31
6.02.08 Aplicacéo no ativo Financeiro Mantido até o Vencimento 0 0 -572
6.02.09 Resgaste no ativo Financeiro Mantido até o Vencimento 0 585 607
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 503.374 337.459 -124.387
6.03.03 Dividendos pagos a acionistas controladores -10.159 -10.445 -12.838
6.03.07 Captacéo de empréstimos 613.250 502.284 5.938
6.03.08 Pagamento de empréstimos -99.717 -154.380 -117.487
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -14.777 18.329 530
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 29.131 10.802 10.272
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 14.354 29.131 10.802
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -13.368 0 -13.368
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.679 0 -6.679
5.04.08 Dividendos obrigtérios(complemento) 0 0 0 -6.689 0 -6.689
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.560 1.451 46.011
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.560 0 44.560
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.451 1.451
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -13 -13
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 1.013 1.013
5.05.02.07 Efeito equivaléncia de hedge - Controlada 0 0 0 0 451 451
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 31.240 -31.192 -32 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.228 -2.228 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 48 -32 16
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 29.012 -29.012 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -1.887 -10.709 0 -12.596
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.887 -7.229 0 -9.116
5.04.08 Dividendos obrigatérios (complemento) 0 0 0 -3.480 0 -3.480
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.698 -1.263 34.435
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.698 0 35.698
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.263 -1.263
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -290 -290
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa 0 0 0 0 -973 -973
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.038 -24.989 -33 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.785 -1.785 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 49 -33 16
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 23.253 -23.253 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 214.699 0 8.495 564.532
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 214.699 0 8.495 564.532
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -392 -11.320 0 -11.712
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.279 -8.104 0 -10.383
5.04.08 Dividendos obrigatérios(complemento) 0 0 0 -1.329 0 -1.329
5.04.09 Dividendos propostos 0 0 1.887 -1.887 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.718 65 39.783
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.718 0 39.718
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 65 65
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 28.445 -28.398 -37 10
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 1.986 -1.986 0 0
5.06.02 Realiza¢éo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 47 0 47
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 0 -37 -37
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 26.459 -26.459 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 1.033.221 841.423 731.484
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.032.458 841.008 729.170
7.01.02 Outras Receitas 1.349 507 2.336
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -586 -92 -22
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -317.579 -255.182 -209.950
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -190.214 -137.494 -127.182
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -127.365 -117.688 -82.768
7.03 Valor Adicionado Bruto 715.642 586.241 521.534
7.04 Retencdes -122.173 -93.371 -79.619
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -122.173 -93.371 -79.619
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 593.469 492.870 441.915
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 136.080 87.692 47.302
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 97.185 53.483 20.631
7.06.02 Receitas Financeiras 38.895 34.209 26.671
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 729.549 580.562 489.217
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 729.549 580.562 489.217
7.08.01 Pessoal 334.295 305.258 259.044
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 333.507 304.580 258.417
7.08.01.02 Beneficios 788 678 627
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 183.468 155.042 136.736
7.08.02.01 Federais 131.859 113.012 102.936
7.08.02.02 Estaduais 24.622 20.208 17.016
7.08.02.03 Municipais 26.987 21.822 16.784
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 167.226 84.564 53.719
7.08.03.01 Juros 148.747 70.703 43.128
7.08.03.02 Aluguéis 14.235 12.251 9.714
7.08.03.03 QOutras 4.244 1.610 877
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 44.560 35.698 39.718
7.08.04.02 Dividendos 13.368 10.709 11.915
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.192 24.989 27.803
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 2.578.383 1.847.488 1.174.707
1.01 Ativo Circulante 976.935 572.503 472.874
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.000 42.852 13.850
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 440.823 147.966 214.129
1.01.08 Contas a Receber 362.912 281.321 173.057
1.01.03.01 Clientes 362.912 281.321 173.057
1.01.03.01.01 Clientes 361.772 280.090 172.015
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionas 1.140 1.231 1.042
1.01.04 Estoques 30.827 19.537 14.128
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.986 32.457 23.479
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 49.986 32.457 23.479
1.01.06.01.01 IR e CS a Recuperar 18.434 15.589 13.106
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 31.552 16.868 10.373
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.905 3.296 2.503
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.482 45.074 31.728
1.01.08.03 Qutros 49.482 45.074 31.728
1.01.08.03.01 Outros Ativos Financeiros 12.570 9.208 3.481
1.01.08.03.02 Bens Disponiveis para Venda 36.063 29.457 27.662
1.01.08.03.03 Ativo Financeiro - Mantidos até o Vencimento 0 0 585
1.01.08.03.04 Operagaoes com Derivativos 849 6.409 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.601.448 1.274.985 701.833
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 81.017 68.533 44.187
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 272 437 355
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 12.027 10.927 9.745
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 12.027 10.927 9.745
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 68.718 57.169 34.087
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 10.763 20.110 8.409
1.02.01.10.04 Outros Ativos Financeiros 20.453 12.910 6.122
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 21.550 21.528 19.556
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.01.10.06 Operagdes com derivativos 15.952 2.621 0
1.02.02 Investimentos 344 352 344
1.02.03 Imobilizado 1.396.297 1.079.310 621.522
1.02.04 Intangivel 123.790 126.790 35.780
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 2.578.383 1.847.488 1.174.707
2.01 Passivo Circulante 555.512 354.549 276.513
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 50.441 40.402 32.602
2.01.02 Fornecedores 58.237 76.578 42.050
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 58.237 76.578 42.050
2.01.02.01.01 Fornecedores 53.962 74.389 34.475
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 4.275 2.189 7.575
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 19.670 17.624 10.965
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 19.670 17.624 10.965
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.615 1.038 537
2.01.03.01.05 Outros 18.055 16.586 10.428
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 382.739 168.149 181.315
2.01.05 Outras Obrigacdes 37.736 48.316 5.638
2.01.05.02 QOutros 37.736 48.316 5.638
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 4913 3.207 813
2.01.05.02.05 Contas a pagar 32.823 45.109 4.825
2.01.06 Provisbes 6.689 3.480 3.943
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.689 3.480 3.943
2.01.06.02.04 Operagéo com derivativos 0 0 2.614
2.01.06.02.05 Dividendos a pagar 6.689 3.480 1.329
2.02 Passivo N&o Circulante 1.375.744 878.471 305.581
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.211.777 689.492 194.473
2.02.02 Outras Obrigagoes 30.242 54.300 4.627
2.02.02.02 Outros 30.242 54.300 4.627
2.02.02.02.05 Outras obrigages tributarias 3.027 3.931 4.627
2.02.02.02.06 Contas a pagar 27.215 50.369 0
2.02.03 Tributos Diferidos 109.989 112.668 84.781
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 109.989 112.668 84.781
2.02.04 Provisbes 23.736 22.011 21.700
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.736 22.011 21.700
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 647.127 614.468 592.613
2.03.01 Capital Social Realizado 332.000 332.000 332.000
2.03.02 Reservas de Capital 9.338 9.338 9.338
2.03.04 Reservas de Lucros 297.143 265.903 242.752
2.03.04.01 Reserva Legal 27.270 25.042 23.257
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 269.873 240.861 219.495
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 8.646 7.227 8.523
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.689.590 1.208.061 995.152
3.01.01 Receita com prestacéo de servicos 1.799.383 1.318.401 1.071.365
3.01.02 Receita com renovacéo de frotas 116.657 53.107 60.874
3.01.03 Deducdes da receita bruta -226.450 -163.447 -137.087
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.442.735 -1.043.188 -852.884
3.02.01 Custo com servicos prestados -1.340.695 -1.001.748 -802.607
3.02.02 Custo com renovagéo de frotas -102.040 -41.440 -50.277
3.03 Resultado Bruto 246.855 164.873 142.268
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -96.428 -81.561 -66.633
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -100.086 -81.975 -69.886
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.658 414 3.253
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 150.427 83.312 75.635
3.06 Resultado Financeiro -83.776 -25.504 -15.329
3.06.01 Receitas Financeiras 118.262 59.583 35.723
3.06.02 Despesas Financeiras -202.038 -85.087 -51.052
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 66.651 57.808 60.306
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -22.091 -22.110 -20.588
3.08.01 Corrente -21.032 -18.661 -19.417
3.08.02 Diferido -1.059 -3.449 -1.171
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 44.560 35.698 39.718
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 44.560 35.698 39.718
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 44.560 35.698 39.718
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,52605 0,42143 0,46889
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 44.560 35.698 39.718
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 1.451 -1.263 65
4.02.01 Variagcdo cambial de investida no exterior -13 -290 65
4.02.03 Hedge de fluxo de caixa 1.464 -973 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 46.011 34.435 39.783
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 46.011 34.435 39.783
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -570.722 -355.346 163.087
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 455.005 267.011 257.603
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IR e CS 44.560 35.698 39.718
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 199.922 123.860 103.156
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado baixado 105.264 44.903 52.411
6.01.01.04 Juros, variagdes monetérias e cambial sobre empréstimos nao realizado 84.062 38.876 40.301
6.01.01.05 Variag¢des no resultado ndo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado -6.055 -918 -2.627
6.01.01.06 Provisdo para contingéncias 1.725 -311 3.931
6.01.01.07 Provisdo(reverséo) para devedores duvidosos 3.436 2.793 162
6.01.01.08 Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 22.091 22.110 20.588
6.01.01.09 Juros sobre ativo financeiro mantido até o vencimento 0 0 -37
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -156.802 -79.844 11.644
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -85.118 -110.868 -10.710
6.01.02.02 Estoques -11.290 -5.409 -1.623
6.01.02.03 Tributos a recuperar 6.502 -14.184 2.868
6.01.02.04 Imposto de renda ae contribui¢éo social a recuperar -14.684 -6.495 1.421
6.01.02.05 Fornecedores -20.427 39.914 20.607
6.01.02.06 Obrigages trabalhistas 10.039 7.800 -1.014
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias 565 5.462 -1.611
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 577 501 -616
6.01.02.09 Qutros ativos e passivos circulante e nao circulante -42.966 3.435 2.322
6.01.03 Outros -868.925 -542.513 -106.160
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -21.032 -15.565 -19.417
6.01.03.02 Juros pagos -72.450 -48.203 -41.862
6.01.03.03 Aplicacdes nos titulos e valores mobiliarios -727.340 -864.180 -665.765
6.01.03.04 Resgates nos titulos e valores mobiliarios 434.483 930.343 713.432
6.01.03.05 Aquisicao e renovacéo de frota de veiculos -482.586 -544.908 -92.548
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -40.330 -22.314 -12.335
6.02.01 Aquisicé@o de de outros imobilizado e intangiveis -40.330 -22.891 -12.282
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.02 Outros investimentos 0 -8 -88
6.02.03 Aplicacéo no ativo financeiro mantindo até o vencimento 0 0 -572
6.02.04 Resgaste no ativo financeiro mantindo até o vencimento 0 585 607
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 607.213 406.952 -149.604
6.03.01 Captacéo de empréstimos 793.250 686.738 5.938
6.03.02 Pagamento de empréstimos -175.878 -269.341 -142.704
6.03.03 Dividendos pagos a acionistas controladores -10.159 -10.445 -12.838
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -13 -290 65
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -3.852 29.002 1.213
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.852 13.850 12.637
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.000 42.852 13.850
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468 0 614.468
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468 0 614.468
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -13.368 0 -13.368 0 -13.368
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.679 0 -6.679 0 -6.679
5.04.08 Dividendos obrigatdrios(complemento) 0 0 0 -6.689 0 -6.689 0 -6.689
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 44.560 1.451 46.011 0 46.011
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 44.560 0 44.560 0 44.560
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.451 1.451 0 1.451
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -13 -13 0 -13
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 1.464 1.464 0 1.464
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 31.240 -31.192 -32 16 0 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.228 -2.228 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 0 48 -32 16 0 16
5.06.04 Retencéo de lucro 0 0 29.012 -29.012 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 297.143 0 8.646 647.127 0 647.127
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613 0 592.613
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613 0 592.613
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.887 -10.709 0 -12.596 0 -12.596
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.887 -7.229 0 -9.116 0 -9.116
5.04.08 Dividendos obrigatdrios (complemento) 0 0 0 -3.480 0 -3.480 0 -3.480
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 35.698 -1.263 34.435 0 34.435
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 35.698 0 35.698 0 35.698
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.263 -1.263 0 -1.263
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -290 -290 0 -290
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa 0 0 0 0 -973 -973 0 -973
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 25.038 -24.989 -33 16 0 16
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.785 -1.785 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 0 49 -33 16 0 16
5.06.04 Reserva de lucros 0 0 23.253 -23.253 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 265.903 0 7.227 614.468 0 614.468
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢g6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 332.000 9.338 214.699 0 8.495 564.532 0 564.532
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 332.000 9.338 214.699 0 8.495 564.532 0 564.532
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -392 -11.320 0 -11.712 0 -11.712
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.279 -8.104 0 -10.383 0 -10.383
5.04.08 Dividendos obrigatdrios(complemento) 0 0 0 -1.329 0 -1.329 0 -1.329
5.04.09 Dividendos propostos 0 0 1.887 -1.887 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.718 65 39.783 0 39.783
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.718 0 39.718 0 39.718
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 65 65 0 65
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 28.445 -28.398 -37 10 0 10
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.986 -1.986 0 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 0 47 0 47 0 47
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 0 0 -37 -37 0 -37
de Reavaliagédo
5.06.04 Retencéo de lucros 0 0 26.459 -26.459 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 332.000 9.338 242.752 0 8.523 592.613 0 592.613
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 1.915.815 1.372.643 1.135.113
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.916.040 1.371.508 1.132.239
7.01.02 Outras Receitas 3.769 988 3.255
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.994 147 -381
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -669.535 -493.477 -410.826
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -490.529 -180.798 -150.644
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -179.006 -312.679 -260.182
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.246.280 879.166 724.287
7.04 Retencdes -199.922 -123.860 -103.156
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -199.922 -123.860 -103.156
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.046.358 755.306 621.131
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 118.262 59.583 35.723
7.06.02 Receitas Financeiras 118.262 59.583 35.723
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.164.620 814.889 656.854
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.164.620 814.889 656.854
7.08.01 Pessoal 556.474 425.448 341.056
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 5565.575 424.685 340.331
7.08.01.02 Beneficios 899 763 725
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 338.653 253.524 212.294
7.08.02.01 Federais 246.781 187.301 157.908
7.08.02.02 Estaduais 54.938 39.032 33.665
7.08.02.03 Municipais 36.934 27.191 20.721
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 224.933 100.219 63.786
7.08.03.01 Juros 192.561 81.332 49.229
7.08.03.02 Aluguéis 25.362 16.437 12.942
7.08.03.03 Outras 7.010 2.450 1.615
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 44.560 35.698 39.718
7.08.04.02 Dividendos 13.368 10.709 11.915
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.192 24.989 27.803
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Relatério da Administracdo/comentario ¢ enho

VIX

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No ano de 2019 o Brasil enfrentou obstaculos em seu crescimento, atingindo
performance inferior as projecdes iniciais do mercado. Porém, foi um ano positivo para a VIX,
marcado pelo fortalecimento de uma cultura organizacional forte, inovadora e focada na
melhoria de performance operacional, visando se preparar internamente para 0 momento de
crescimento esperado para o Brasil nos proximos anos.

Demos um grande passo na Governanga Corporativa da companhia ao
implementarmos nosso Programa de Integridade, projeto que estabelece a ética como
condicdo fundamental da boa governanga. Além do novo Cddigo de Conduta, a companhia
consolida também a sua ja existente Politica Anticorrupcdo e o Canal de Dendncias, que tem
como objetivo assegurar a todos os stakeholders o seu cumprimento.

Seguimos disseminando por todo o grupo a cultura da inovagao, promovendo
iniciativas cujo objetivo € gerar ideias inovadoras tanto na melhoria de processos existentes
guanto na criacdo de novas linhas de receita para o futuro, esforco apoiado por nosso
laboratorio de inovacgéo criado em 2017, o VIX Labs, espaco direcionado para estimular a
colaboracao, a criatividade e a concepcdo de novas ideias. Primeiro produto proveniente
deste mesmo VIX Labs, nosso aplicativo de mobilidade V1 encerrou seu segundo ano de
operacao tendo crescido a sua base em 202% para 172.710 usuérios, e realizou um total de
1.045.420 viagens, um crescimento de 270% em relacdo a 2018.

Buscando um posicionamento efetivo nos mercados onde atuamos, e especialmente
para suportar o crescimento no segmento de Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF) através
da Let’s, também criamos em 2019 a Diretoria de Compra e Venda de Ativos. Esta tera um
papel essencial em sustentar a operacado através de um melhor planejamento da frota, do
relacionamento com os fabricantes de veiculos e equipamentos, e da busca por novas
estratégias para venda dos diferentes tipos de ativos da companhia da forma mais rentavel.

Visando o crescimento e 0 acesso a hovos mercados e novos investidores, pela
primeira vez a companhia teve o seu rating de crédito emitido, sendo atribuida a nota AA- com
perspectiva estavel pela agéncia S&P, reforcando a solidez de seu balanco e suas operacoes.
Também pela primeira vez, acessamos 0 mercado de capitais brasileiro através da emisséo
de uma debénture, para suportar nossos investimentos na continuidade deste novo ciclo de
crescimento da companhia que vem se desenvolvendo desde 2018.

PRINCIPAIS NUMEROS

A VIX encerrou 2019 com Receita Liquida de R$ 1.690 bilhdo, representando um
aumento de 39% em relagdo ao exercicio de 2018, fruto principalmente da aquisicéo e
expansao da Let's (Grupo LS) no negécio de Gestado e Terceirizacdo de Frotas (GTF), da
conquista e implantacdo de novos contratos de Logistica Dedicada, e do crescimento da
demanda por veiculos na Logistica Automotiva.
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Para suportar este crescimento a companhia criou durante o ano 1.359 novos postos
de trabalho — um aumento de 14% - e cresceu em 54% o tamanho da sua frota para 17.322
veiculos e equipamentos. Foi investido um total de R$ 630 milhdes, com destaque para o
segmento de GTF, com o objetivo de aumentar participagéo e ganhar escala neste mercado.
Mesmo mantendo o investimento em nivel recorde tendo como base o seu historico, a
companhia permanece com seu endividamento controlado e encerrou 0 ano com um caixa
robusto, da ordem de R$ 480 milhdes. Como resultado, o indicador Divida Liquida/EBITDA se
manteve estavel e finalizou o0 ano em 3.1x, 0 que representa uma margem segura frente ao
covenant de 4.0x, assim como a Cobertura de Juros de 4.4x frente ao covenant de 2.5x.

Nas linhas de resultado, a companhia reverteu a queda em suas margens vista em
2018 e retomou o caminho do crescimento, com uma alta de 69% no EBITDA para um total
de R$ 350 milhdes, e um ganho de margem de 3,6 p.p. chegando a 20,7%. Ja o Lucro Liquido
cresceu 25% para R$44,5 milhdes, com uma leve reducao de 0,3 p.p na margem para 2,6%.

PERSPECTIVAS:

O ano de 2019 trouxe uma agenda politica positiva no campo econdmico, com a
efetivacdo da reforma da previdéncia e a perspectiva de avanco de reformas adicionais,
gerando uma tendéncia de aumento no grau de confianca para os investidores. Prova disso €
o0 “Risco Brasil” ter apresentado decréscimo de 96 pontos e voltado ao menor patamar desde
2010. Este movimento ndo se traduziu para a economia real durante o ano que se encerrou,
mas acreditamos em um 2020 com atividade levemente mais aquecida.

Internamente, apds dois anos de forte crescimento, o ano de 2020 tera como grande
prioridade a recuperagédo dos niveis historicos de rentabilidade da companhia, ndo so através
de melhorias na gestdo das operacfes, mas também da continua revisdo dos contratos
vigentes e do pipeline de novos projetos. Contratos menos rentaveis precificados em um
ambiente de crise sdo analisados agora em uma nova situacdo de mercado mais favoravel,
na qual esperamos um ganho de rentabilidade através da renovacdo em condi¢oes
compativeis com a atual conjuntura, ou a realocacdo do capital em novos projetos que o
remunerem adequadamente, buscando sempre o equilibrio entre rentabilidade, crescimento,
e controle do endividamento.

Todas estas iniciativas aqui citadas, assim como muitas outras, representam
importantes bases de sustentacdo para que continuemaos a prestar um excelente servico aos
nossos clientes, nos consolidando como referéncia em logistica em todo o mercado nacional,
e crescendo com rentabilidade, organizacdo e seguranca nas operacbes. Por isso
acreditamos na evolucdo constante da companhia e em um 2020 de ainda mais resultados e
conquistas.

A Administracdo
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PRINCIPAIS NUMEROS DE 2019

Destaques financeiros

R$ milhGes, exceto % e LPA 2019 2018
Receita liquida 1.689,6 1.208,1
Margem bruta 14,6% 12,0%
EBIT® 150,4 83,3
Margem EBIT 8,9% 6,9%
Lucro liquido 44,5 35,7
Lucro por acéo (LPA) 0,52605 0,42143
EBITDA 2 350,3 207,2
Margem EBITDA 20,7% 17,1%

-

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) corresponde ao resultado operacional.
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizagéo (LAJIDA).

N

Destaques operacionais

2019 2018
Numero de colaboradores 11.253 9.894
Tamanho da frota (unid.) 17.322 11.208
Km rodado (em milhaes) 261,5 196,2
Veiculos transportados (unid.) 327.343 313.465
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PERFIL DA COMPANHIA

A VIX

Lideranca em seu setor de atuacao, oferecendo solucdes logisticas
customizadas, eficientes, inovadoras e seguras.

Especializada em solucdes logisticas customizadas, a VIX Logistica atua em locacéo e gestédo
de frotas, traslados de pessoas, movimentacdo de cargas, logistica automotiva e logistica
dedicada, com operac¢des que vao de norte a sul do Brasil e também no Mercosul. Nossos
projetos sdo desenvolvidos visando maxima eficiéncia dos processos e customizados para
atender as necessidades dos clientes. Atualmente, nossas operacdes abrangem quatro
frentes de negécios:

Logistica Dedicada

Oferecemos servicos de logistica dedicada direcionados a uma variada gama de perfis de
cargas e clientes, por meio dos quais ajustamos 0s modelos de operagdo propostos as
necessidades de cada cliente, avaliando a dindmica operacional e identificando oportunidades
de melhoria por meio de visitas in loco, ndo limitando nossas atividades a consultoria e
planejamento de suas operac¢fes. Buscamos desenvolver solugdes inteligentes para otimizar
a logistica de carga dos clientes, tais como adaptacbes dos veiculos que realizam o
transporte, objetivando o carregamento de um maior volume de carga, em menor tempo e nas
condi¢cbes adequadas para manutencao da integridade das cargas transportadas e de nossos
operadores. Implementamos solugfes que conduzem a resultados praticos e mensuraveis por
meio do redesenho de fluxos de processos logisticos, integragdo de modais, desenvolvimento
de equipamentos especiais. Acreditamos que este know-how nos torna elegivel a atuar nos
diversos pontos da cadeia de suprimentos dos clientes, desde a extracdo dos insumos,
transporte até as unidades industriais, transporte de passageiros, realizacdo de
movimentacdes internas em parques industriais, recolhimento de residuos, gestédo de estoque
e armazenagem, locacdo de maquinas e equipamentos, transferéncia e distribuicdo dos
produtos ao cliente final e logistica reversa.

Logistica Automotiva

Prestamos servicos de logistica automotiva que compreendem o transporte de veiculos
novos, nacionais e importados, de fabricagdo das principais montadoras de destaque no
cenario mundial para as concessiondrias. Prestamos também atividades correlatas ao referido
transporte, tais como gestdo de patio e armazenagem de veiculos, servicos automotivos,
operagbes portudrias e transporte de containers. Estamos estrategicamente localizados

5
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préximos as plantas dos clientes, o que nos confere flexibilidade e agilidade para a prestacéo
dos referidos servicgos.

V1

No mercado da Grande Vitoria (ES) atuamos com um servico de transporte por aplicativo para
pessoas fisicas e juridicas, denominado V1. Este servi¢o oferece motoristas contratados, frota
prépria e exceléncia no atendimento. Outra novidade recém lancada pelo V1 é o servico de
Aluguel de Carros em modelo inovador, totalmente digital, que permite a locac&o de um carro
localizados em pontos estratégicos da grande Vitoria com todo o processo realizado pelo
celular.

GTF

No servico de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas consolidamos a nossa atuacdo apos a
aquisicdo do grupo LS Rental em 2018. O servigo é dimensionado de acordo com a frota e
conta também com servicos de personalizacdo, gestdo de manutencdo, disponibilidade
imediata, documentacado, entre outros servicos que isenta o cliente de todos os dnus que
possuir um veiculo agrega, fazendo assim com o cliente e possa focar em sua atividade
principal e deixe de se preocupar com atividades que ndo fazem parte do core da empresa.
O servigo de GTF além de possibilitar ao cliente manter o foco nos seus negdcios, propicia
economia isentando dos custos de manutencao, impostos, depreciacdo, seguro, entre outros.
Os contratos firmados séo corporativos, de longo prazo (entre 24 e 36 meses), personalizado
de acordo com a realidade do cliente, além da compra dos veiculos ser feitas de acordo com
0 éxito no bids para atender a necessidade do cliente. Para acompanhamento da gestdo do
servico oferecido contamos com ERP robusto que nos fornece dashboards e relatdrios
gerenciais, propiciando maior base de dados e agilidade na andlise. Para viabilizar a
operacado, contamos com uma plataforma de venda de veiculos online que nos acarreta em
um menor custo venda e possibilidade abranger um maior publico
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Fornecer solucdes logisticas com seguranga €
exceléncia por meio de pessoas qualificadas,
agregando valor aos clientes e visando a
sustentabilidade do negdcio.

MISSAO

Ser reconhecida como a melhor empresa em
solucoes logisticas, adicionando valor de
forma continua e sustentavel.

+Etica: norteia nossas acdes e decisdes
4+Resultados: nosso compromisso
4+Relacionamentos duradouros: sao

VALO RES valorizados e estimulados

+Respeito: fortalece nossas relacdes
+Seguranga: sempre em primeiro lugar
+Superacgao: é o que nos move
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ESTRUTURA SOCIETARIA E
OPERACIONAL DA VIX

Finance Carpe Asset Management Aguia Branca
GIFC e |@IFC | | p 8 e S/A
10,64% 3,55% 85,81%
|
[ I | | I ]
LS Rentals Autoport Transportes VIX Transportes Aguia Branca VIXLOG Tecnologia Aguia Branca
Participacoes S/A e Logistica Ltda Dedicados Ltda Logistica Ltda e Servigos Ltda S.R.L.
100% 100% 100% 100% 0,01% 99,9%
A
Let’s Rent a
- Car S/A 99,9%
100%

Salute Locagao e
! Empreendimentos

Ltda 500,

Valoriza Locadora
| de Veiculos Ltda

100%
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GOVERNANCA CORPORATIVA

MODELO EM CONSTANTE EVOLUCAO
Estrutura concebida para suportar a estratégia da Companhia e
assegurar a transparéncia a todos os stakeholders.

ACIONISTAS
-.': International Aszet Management
x&Rsranca @IFCIZEEZ @IFCIzR
85,81% 10,64% 3,55%
GOVERNANCA

Assembleia de
Acionistas

Auditoria

Comités de

Externa Assessoramento

Conselho de
Administracio

GESTAO

Diretoria Geral

Geréncia de Diretoria
Projetos Executiva

Inteligéncia de
Mercado

Geréncias

Operacionais Corporativo

Nosso conselho de administracdo define politicas e diretrizes gerais, avalia e aprova
propostas realizadas pela diretoria executiva, assim como acompanha os resultados obtidos.
Para auxilia-lo e dar maior fluidez aos processos decisérios, o conselho conta com os comités
de assessoramento.
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Os comités ndo possuem carater deliberativo, competindo aos 6rgdos/pessoas aos quais
prestam reporte a decisao final sobre as questdes analisadas, diretrizes e op¢des sugeridos
pelos comités.

COMITES DE
ASSESSORAMENTO

Comité de [l Comité de -
Risco e Governanca [l Comité de Comité de

Auditoria Corporativa Gestao Avaliagdo de

Comité de
Gestao de

Comité de

e Gestdo de Financeira Propostas Etica Pessoas
Interna Pessoas

71 Comité de Risco e Auditoria Interna
Tem por objetivo contribuir com a analise de questdes que englobam a gestdo econémico-
financeira e os riscos envolvidos no negdcio, os investimentos, a estrutura de capital, as
operagOes financeiras de curto e longo prazos e o acompanhamento das praticas
contabeis, dos processos de auditoria e da transparéncia das informacdes.

1 Comité de Governanca Corporativa e Gestao de Pessoa s
Constituido para assessorar na analise de politicas, processos, tecnologia da informacao,
melhoria continua e inovacao, qualidade da gestdo dos recursos humanos bem como
questdes relacionadas com as melhores praticas de governancga corporativa.

7 Comité de Gestao Financeira
Tem papel fundamental na gestéo das financas corporativas e dos aspectos relacionados
a gestao do fluxo de caixa e estrutura de capital. Acompanha e supervisiona a aplicacao
da Politica de Gestéo Financeira da Companhia.

71 Comité Interno de Avaliagdo de Propostas
Avalia premissas e parametros, bem como a viabilidade econémico-financeira e os riscos
associados a novos projetos das diferentes linhas de negocios.

[ Comité de Gestao de Pessoas
Tem importante papel na andlise das politicas e processos relacionados com a gestéo de
recursos humanos. Acompanha e traca planos de execucédo das estratégias definidas no
planejamento estratégico, em especial quanto ao programa de desenvolvimento de
pessoas, composto pelo Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Programa
de Desenvolvimento Individual (PDI), programa de pesquisa de clima anual, programa de
sucessao, indicacdo e desenvolvimento do banco de colaboradores.

"1 Comité de Etica

11
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Tem como principal atribuicdo a analise das tratativas das denincias recepcionadas pelo
canal de denuncias da companhia, zelando pelo cumprimento do cédigo de conduta e
garantindo que sejam considerados e respeitados seus principios e normas em todos 0s

processos de negdcio e atividades da mesma.

enho

COMPOSICAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Conselho de Administragc&o Cargo

Kaumer Chieppe Presidente
Decio Luiz Chieppe Conselheiro
Roberto Lucio Nunes de Carvalho Conselheiro independente
Luiz Wagner Chieppe Conselheiro
Renan Chieppe Conselheiro
Riguel Chieppe Conselheiro
Armando de Azevedo Henriques Conselheiro
Higor Uzzun Sales Conselheiro

Eleito pela assembleia geral de acionistas para mandato de um ano (com possibilidade de
reelei¢cao), o conselho pode ser formado por, no minimo, cinco e, no maximo, nove membros,
dos quais 20% devem ser independentes (A companhia estara contratando um novo membro
independente). As principais atribuicbes do 6rgdo sdo definir a estratégia do negdécio e

acompanhar periodicamente sua evolucéo.

Diretores Estatutarios Cargo

Patricia Poubel Chieppe Diretora Executiva/RI
Ana Silvia Calegari Gava Diretora
Aline SimBes Denadai Diretora
Bruno Pretti Chieppe Diretor
Carlos Chieppe Neto Diretor
Ciro Ferreira da Rocha Diretor
Luciano Rodrigues Werner Diretor
Ricardo Pinca Bernasconi Diretor
Rodolfo Altoé Filho Diretor

A diretoria estatutaria da VIX deve ser composta de, no minimo, dois e, no maximo, quinze
profissionais, que podem desempenhar outros cargos na Companhia. O corpo diretivo é
escolhido pelo conselho de administracdo e cumpre mandatos de dois anos, sendo permitida
a reeleicdo. Cabe ao 6rgdo monitorar a atuacdo das linhas de negécios e verificar o
cumprimento das diretrizes do planejamento estratégico, das metas, dos objetivos e das

politicas da Companhia.

Versao :
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CODIGO DE CONDUTA, CANAL DE DENUNCIAS, POLITICA ANT ICORRUPCAO E
DEMAIS POLITICAS

Como parte das boas préticas de governanca corporativa adotadas, a VIX conta com politicas
gue concentram informacdes sobre temas relevantes e auxiliam a gestdo do negécio.

Caddigo de Conduta

A VIX possui um Codigo de Conduta que define com clareza os principios éticos e 0s
compromissos comportamentais que devem orientar as relagdes com o publico interno e
externo da companhia. Deve ser de amplo conhecimento dos colaboradores, fornecedores,
prestadores de servicos, clientes, acionistas, investidores, imprensa e comunidade.

Os principios éticos nele estabelecidos devem fundamentar a negociacdo de contratos,
acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas adotadas pela VIX.
O cadigo de conduta consolida o que a VIX espera de um relacionamento saudéavel e justo
com os publicos internos e externos. A aplicacdo das diretrizes definidas no cédigo de conduta
e a manuten¢do de um ambiente com 0s mais elevados padrfes éticos € um compromisso de
todos os profissionais nas suas relagdes com a VIX.

O documento abrange, dentre outras, praticas anticorrupgdo, orientacdes para integridade
das informacdes, além de diretrizes para evitar o conflito de interesses. O documento
estabelece canal exclusivo para o tratamento de sugestfes e dendncias.

Canal de Denuncias

Além de nossos gestores, que representam um canal de comunicacgao valorizado pela VIX,
as denuncias sobre o descumprimento das diretrizes contidas no cédigo de conduta poderao
ser comunicadas por meio do canal de dendncias, mediante qualquer dos seguintes acessos:
(i) e-mail: denuncias@vix.com.br, site da VIX (FALE COM A VIX > CANAL DE DENUNCIAS
do site www.vix.com.br), ligacao telefénica 0800-777-1112, ou por cartas ou outros impressos
enviados para o enderegco Av. Jerdnimo Vervloet, n°® 345, Goiabeiras, Vitéria — ES, CEP
29.075-140, aos cuidados do “CANAL DE DENUNCIA”.

S&o assegurados o anonimato e a confidencialidade das apuragfes. As analises e decisdes
guanto as denudncias recepcionadas pela VIX serdao baseadas nas diretrizes organizacionais,
dentre eles nos valores da companhia, no cédigo de conduta, nas politicas internas e na
legislacéo vigente.
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Politica Anticorrupgéo

A VIX possui uma Politica Anticorrupcéo, que se destina aos acionistas, executivos,
membros do CAD, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores e demais terceiros
gue se relacionem com a VIX.

A Politica Anticorrupgéo tem como objeto nortear as agfes e decisdes de todos 0s gestores
e colaboradores por meio da capacidade de agir com integridade e transparéncia,
priorizando a honestidade nas relagbes pessoais e profissionais.

Politica de Divulgagéo de Atos ou Fatos Relevantes

Contempla préticas, obrigagbes e mecanismos de uso e divulgacdo de informagbes aos
acionistas, de acordo com o previsto na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), garantindo o acesso equanime aos dados e zelando pelo sigilo de fatos relevantes
nao divulgados.

Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios

Estabelece as regras para a negociacéo dos valores mobiliarios de emissdo da VIX. O objetivo
€ evitar o uso incorreto de informacdes consideradas privilegiadas.

Politica de Dividendos

Formaliza o pagamento de dividendos de acordo com as disposicfes da Lei das Sociedades
por AgBes, do estatuto social e do acordo de acionistas. Consta na politica de dividendos o
pagamento de, no maximo, 30% do lucro liquido anual.

O aprimoramento das praticas atuais e a revisdo das politicas fazem parte do plano de agéo
de governanca da Companhia. Esse plano engloba, entre outras medidas, o avanco das
praticas de integridade, compliance e gestdo de riscos, a melhoria dos procedimentos

ambientais e de seguranca, o alinhamento de diretrizes de combate a corrupcdo e a
nomeagdo de mais um conselheiro independente.

COMPOSICAO ACIONARIA

Acionistas Qtde. AgBes ONs Part. (%)

International Finance Corporation (IFC) 9.011.241 10,64
Aguia Branca Participactes S.A. 72.690.672 85,81
IFC ALAC Brasil FIP 3.003.747 3,55
Kaumer Chieppe 6 <0,01
Total 84.705.666 100,0
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

CENARIO SETORIAL

Retomada da economia e o desafio do setor de transporte em
acompanhar o crescimento do pais e manter participacao relevante no
PIB.

Cenario global

2019 foi um ano marcado pela tensdo mundial projetada pelo temor de uma possivel guerra
comercial entre EUA e China, um dos pontos que levaram os principais agentes internacionais
a temerem por uma possivel recesséo global em 2020. Ao final de 2019 o Banco Mundial projeta
um crescimento global de 2,5%, reduzindo a perspectiva feita em junho de 2019 que era de
2,75.

Politica

Ano de incerteza por parte do mercado externo em relacdo ao primeiro ano de mandato do
novo Presidente, no entanto, foi um ano marcado pela aprovacao da reforma da previdéncia e
pela MP da liberdade econdmica, controle da inflagdo, queda na taxa de juros, além de um forte
movimento de privatizacdo e melhora no cenario econémico interno favorecendo o
empreendedorismo.

Atividade econdmica

J& o setor de transporte teve um desempenho aquém do esperado para 2019, segundo a CNT,
ainda por conta do fraco desempenho do PIB em 2018 e a retomada do crescimento em ritmo
lento em 2019. Por transportar tudo o que é produzido no pais e pela melhora gradual da
economia, ja se nota nas estradas um fluxo muito maior impulsionado pela forte e pujante
producdo. Tendo assim um cenario de crescimento projetado para 2020. No primeiro ano de
governo e um cenario desafiador que era projetado pelos principais analistas, o saldo foi
relativamente positivo. O PIB cresceu 1,2%, inflagéo foi controlada e em alguns meses do ano
tivemos cenario de deflacdo. Ainda sob essa Gtica, também € importante ressaltar taxa bésica
de juros que em 2019 chegou a minima historica, apds sucessivos cortes. Todos esses
movimentos, aliados a aprovacao da reforma da previdéncia, MP da liberdade econdmica,
privatizacGes, cendrio favordvel ao empreendedorismo e 0 ajuste das contas publicas
trouxeram mais investimentos para o pais. Em 2019 segundo a Conferéncia das Na¢des Unidas
para o Comércio e Desenvolvimento (Uncad), o Brasil recebeu U$ 75 bilhdes em investimentos
externos, isso corresponde ao quarto destino de maior investimento estrangeiro no mundo.
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Todo movimento econdmico realizado em 2019 ajudou a o pais a reduzir o CDS, voltando ao
mesmo patamar de 2012. Ja no inicio de 2020 o CDS Brasil cai ainda mais e chegou ao patamar
de 93 pontos (menor patamar em 12 anos), demonstrando que o investidor estrangeiro volta a
ver o Brasil como boa e segura opcdo de investimento. Analistas do Bacen estabelecem
previsdo de crescimento do PIB para 2020 de 2,31%, se confirmado sera o maior crescimento
desde 2013.

Setor externo

Apds um 2019 conturbado e apesar da melhora na economia e do crescimento global como um
todo, ainda paira incerteza sobre os analistas do que esperar para 2020. De uma maneira geral
espera se a definicdo do acordo comercial entre EUA e China, aliviando a tensdo comercial no
resto do mundo. Ainda se falando de EUA, outro cenario turbulento assola a maior economia
do mundo que é a tensdo com Ird e uma renegociacdo do acordo nuclear. As eleicbes
americanas também € um ponto de aten¢éo para o cenario 2020. Na Europa ainda ndo se sabe
gual sera o efeito do Brexit na economia britanica e quais os proximos passos. Cenario de dificil
previsdo. J4& a China mantém um plano ousado de expansdo e projetando grandes
investimentos em infraestrutura, ndo apenas nela como também em paises vizinhos podendo
chegar até a Africa. E como o Brasil fica em meio a esse chacoalhado movimento no cenério
externo? Bem, o Brasil € um Global Player, ou seja, faz negdcios com varios paises ao redor
do mundo. Tendo em vista esse cenario global que se desenha para 2020, acreditamos que
aprovando as reformas, controlando as contas publicas e mantendo um bom relacionamento
com outros paises alinhado a uma boa politica de relagBes exteriores a expectativa é que o
Pais se mantenha no crescimento, gerando negdcios présperos e empregos para a populacao.
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DESEMPENHO DA VIX

RECEITA OPERACIONAL

Em milhges de Reais 2019 2018 Var. %

Receita bruta 1.916,0 1.371,5 39,7%
Receita de Servigos 1.799,3 1.3184 36,5%
Renovacao de frota 116,6 53,1 119,6%
Deducdes da receita (226,4)  (163,4) 38,6%

Receita liquida 1.689,6 1.208,1 39,9%

Em 2019 a companhia alcan¢cou um aumento bastante robusto de 36% em sua Receita Bruta
de Servicos. Todos 0os segmentos de negdcio contribuiram positivamente para este resultado,
apresentando crescimento na casa de dois digitos, com especial destaque para a Logistica
Dedicada que cresceu 30% e foi responsavel por 50% do crescimento total da companhia.

A Receita de Renovacao de Frota apresentou uma variacdo ainda maior, de 120%, fruto
principalmente da introducdo e expansao da Let's (grupo LS) no portfélio da companhia,
negdcio no qual existe uma dindmica bastante mais intensa de renovacao de frota e de venda
de ativos.

CUSTO COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As principais variagfes dos custos com servicos prestados foram: (i) Custo de Mao Obra
passou de 36,3% da receita liquida em 2018 para 33,7% em 2019; (ii) Custo de Insumos se
manteve em 10,9% da receita também em 2019; (iii) Depreciagéo passou de 10,1% da receita
liquida em 2018 para 11,5% em 2019; (iv) Fretes passou de 15,7% da receita liquida em 2018
para 12,0% em 2019; (v) Renovacéo de frota passou de 3,4% em 2018 para 6,0% em 2019.
Com isto nossa margem Bruta saiu de 13,6% para 14,6% aumentando a nossa margem em

1,0 p-p.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais tiveram um aumento de 22,1%, ou R$ 18,1 milhdes, em 2019, mas
com queda na participacdo sobre a receita liquida. As contas com maiores variagdes no
periodo foram:

A Despesas de pessoal, aumento de R$9,8 milhdes, mas com queda na participagédo
sobre a receita liquida;

17

PAGINA: 44 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Relatério da Administracdo/comentario ¢ enho

VIX

A Servigos de Terceiros, com acréscimo de R$2,0 milhdes, decorrente de consultoria
para novos projetos;

A Qutras, com aumento de R$ 6,3 milhdes, mas com queda na participacado sobre a
receita liquida;

EBITDA

Medida utilizada pela administracdo para demonstrar o desempenho da Companhia, que
aponta os lucros obtidos antes de juros, impostos, depreciacées e amortizacdes. O EBITDA
totalizou R$350,3 milhdes em 2019, valor 69,1% maior que ano anterior. A margem EBITDA
foi de 20,7%. O aumento na margem reflete o foco na melhora operacional dos contratos
através da otimizag&o dos custos e dos projetos de Kaizen implementados. Vale ressaltar que
o EBITDA néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez.

RESULTADO FINANCEIRO

A despesa financeira liquida foi de R$ 83,7 milhdes, 228,5% acima do ano anterior. Tal
variacdo € decorrente majoritariamente das contas de juros sobre empréstimos e
financiamentos (aumento de 103,4%) e operacdes de swap (aumento de 272,7%).

LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido da Companhia totalizou R$ 44,5 milhdes em 2019, um aumento de R$ 8,8
milhées em relacdo ao ano de 2017. O lucro por acéao foi de R$ 0,52605 no periodo.

ENDIVIDAMENTO

Em milhdes de Reais 2019 2018 Var.%
Divida brutat! 1.583,8 848,6 86,6%
Curto prazo 381,9 161,7 136,2%
Longo prazo 1.195,8 686,9 74,1%
Caixa e equivalentes 479,8 190,8 151,5%
Divida Liquida 1.104,0 657,8 67,8%

Linclui resultados com derivativos e IFRS16.

Ao final de 2019, o caixa da Companhia totalizava R$ 479,8 milhdes e a divida liquida R$
1.104 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, a alavancagem medida pela razéo entre a divida
liquida e o EBTIDA foi de 3,1. O nivel de alavancagem da companhia se manteve estavel
levando em consideragéo a redugdo no custo da divida 2018 x 2019, devido a conquista de
novos contratos (incremento do EBITDA) e também pela quitacdo de dividas antigas mais
caras que foram substituidas por dividas novas mais baratas. Em termos percentuais,
aumentamos a divida em 86,6% e reduzindo o custo em quase 20%. Ao final do periodo
mantivemos o perfil de amortizacdo da divida alinhada com o prazo médio dos nossos
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contratos, mantendo aproximadamente 75% da divida no longo prazo. Abaixo maiores
detalhes sobre o custo da divida e prazos de amortizagéo.

Modalidade Vencto. zﬁfge(s?f
Empréstimos BNDES 2027 145,3
Emprestlmos pré 2023 47,7
fixados

Empréstimos pés

fixados 2024 1.007,0
Operacbes com Swap 2024 368,7
Divida bruta3 1.568,8

1 Prazo de vencimento do Ultimo contrato por modalidade.
2, Considera saldos de operacdes com Derivativos Ativo/Passivo
3 N&o considera IRFR 16 e custos de estruturagao.

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados durante o ano de 2019 totalizaram R$ 629,7 milhfes, esse
montante foi divido quase que igualitariamente entre renovacgédo (53%) e expansao (45%) da
frota. O segmento GTF foi o que recebeu maior parte desse volume financeiro, tendo um
investimento direcionado de aproximadamente R$ 210 milhdes. Apesar do cenério de
estabilizagdo econdmica investimos cerca de R$ 410 milhGes em 48 contratos, entre novos e
renovacdo. O imobilizado liquido da Companhia registrava R$1.520,4 milhdes no final de
2018, e a frota operacional totalizava 17.322 unidades em 31 de dezembro de 2019 de acordo
com detalhamento a seguir:

Frota operacional (unid.) 2019 %
Apoio operacional 18 0,1%
Automoveis e SUV’s 7.742 44,7%
Caminhdes 1.278 7,4%
Implementos sobre chassi 116 0,7%
Maquinas e equipamentos 722 4,2%
Onibus, Micro-Onibus Vans 1.128 6,5%
Reboques e Semirreboques 1.382 8,0%
Motos 359 2,1%
Utilitario 4577 26,4%
Total 17.322 100,0%
DIVIDENDOS

A politica de dividendos da Companhia prevé a distribuicdo de dividendo maximo de 30%
sobre o lucro liquido anual, sendo 0 minimo de 25% do lucro liquido ajustado assegurado
19
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conforme disposto na Lei das Sociedades por Acbes. Cabe a assembleia geral definir sobre
eventuais saldos remanescentes do lucro liquido. Em 2018, a VIX distribuiu R$13,3 milhGes
em proventos. O valor corresponde a R$0,15782 por acao.

GERACAO LIVRE DE CAIXA

Em milhdes de Reais 2019 2018
Geracao de caixa livre operacional * (215,8) 136,5

CAPEX, liquido 2 524,5 585,0
Geracdo livre de caixa (740,3) (448,6)

1 A geragao de caixa livre operacional corresponde: (i) ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais menos (ii) o0 montante relativo a aquisicio e
renovacao de frota de veiculos menos (iii) 0 montante relativo a receita de renovacéo de frotas constantes da demonstragdo de resultados.

2 O CAPEX liquido corresponde: (i) a captagdes de empréstimos relacionados a aquisi¢do de veiculos menos (ii) o caixa liquido utilizado nas atividades de
investimentos menos (iii) 0 montante relativo a aquisicéo e renovacéo de frota de veiculos menos (iv) o montante relativo a receita de renovagéo de frotas
constantes da demonstragéo de resultados.

Sem o efeito fundo exclusivo

Em milhdes de Reais 2019 2018
Geracao de caixa livre operacional * 225,0 273,4

CAPEX, liquido 524,4 585,0
Geracdo livre de caixa (299,5) (311,6)

1 Considerando o fundo exclusivo como titulos e valores mobiliarios conforme entendimento da administragdo e conforme exposto na segunda linha do
balango no ativo circulante. Oficio-circular/CVM/SNC/SEP n°01/2018 que néo considera aplicagcdo em fundos exclusivos.

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO

A Companhia em 2018 distribuiu R$ 1.164,6, sendo destinado sendo o maior porcentual
destinado aos colaboradores (47,7%), seguido do governo (29,0%). O restante foi distribuido
como remuneracao do capital proprio e de terceiros conforme a seguir:

Em milhdes de Reais 2019 2018
Pessoal 556,4 425,4
Impostos, taxas e contribuicdes 338,6 253,5
_Flfgrrggirr]g;agao Capitais de 224.9 100,2
Remuneracgédo de Capitais Préprios 44,5 35,7
Total 1.164,6 814,8

As demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas podem ser acessadas na
integra através do nosso site www.vix.com.br ou no site www.cvm.gov.br.

20

PAGINA: 47 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Relatério da Administracdo/comentario ¢ enho

VIX

DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

O capital humano € essencial para a continuidade dos nossos negécios e qualidade dos
servigcos prestados aos nossos clientes e, portanto, a preocupa¢do com o desenvolvimento e
a retencgédo dos profissionais passou a ser um grande desafio para os proximos anos. A busca
continua pelo aperfeicoamento do clima laboral e pela contratacéo de colaboradores com um
conjunto de atitudes, aptiddes, capacidades, habilidades e competéncias, especialmente
aplicadas aos valores da Companhia, passaram a ser fundamentais para uma gestdo de
pessoas bem sucedida. Pensando nisso, a Vix vem implementando programas, treinamentos
e ferramentas voltados ao desenvolvimento de liderangas, a gestéo integrada das atividades
e a melhoria da qualidade e da seguranca. Dentre estes, podemos destacar:

Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

Com o objetivo de desenvolver competéncias, identificar e preparar liderangcas, o programa
conta com treinamentos presenciais, coaching, foruns e ciclos de avaliacéo.

Treinamento do Sistema de Gestéo Integrada (SGI)

Possibilita maior envolvimento e conhecimento sobre as instrucbes de trabalho,
procedimentos e politicas de qualidade, meio ambiente e seguranca de acordo com as
funcbes desempenhadas.

Programa de Reciclagem de Motoristas e Operadores (  PRMO)

Com impacto relevante nas atividades, esse programa € essencial para conscientizagdo e
sensibilizagéo dos profissionais sobre a importancia de seu papel no cumprimento das normas
de transito e de seguranca.
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PERFIL DOS COLABORADORES

A Companhia encerrou 2019 com 11.253 colaboradores. Desse total, classificamos abaixo
alguns indicadores:

Até 21 anos I,57°/o

Mais de 21 e até 30 anos

Mais de 40 e até 50 anos

Mais de 50 anos
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Tempo de empresa

De 3 a 5 anos -o
De 6 a 10 anos -6%

De 11 a 15 anos I2,47%
De 16 a 20 anos |1,14°/o

Mais de 21 anos | 0,71%
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Género

Feminino 5%

Masculino

Escolaridade

Analfabeto; 0,04% Especializagdo ou

Acima; 1,18%
Ens. Fundamental

completo; 8,58%

Ens.Médio
incompleto; 5,65%

Ens. Fundamental
incompleto; 4,30%

Ens. Superior

= completo; 5,95%
Ens. Superior
ompleto; 2,90%
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PRINCIPAIS INICIATIVAS SOCIOAMBIENTAIS

Projeto Publico-alvo

Objetivos

Prémio Qualidade VIX Interno e partes interessadas

Logistica Reversa Interno e partes interessadas

Dia Verde Interno e partes interessadas
Movimento Interno

Sustentavel

SIPATMA Interno

AMIGAB Partes interessadas

Coleta Seletiva Interno

AB - Energias
renovaveis

Escola Viva Partes interessadas

idolo Social 1l

Cine.Ema - Mostra de
Cinema Ambiental e
Sustentavel do
Espirito Santo

Festival cultural e
ambiental das
montanhas capixabas

Livro e documentario
corredor ecolégico
Pedra Azul — Forno
Grande

MOV.CIDADE —

Mobilidade urbana

Reserva Ambiental
Aguia Branca

Estimular iniciativas que contribuam para obtencéo de
melhores resultados, com consequente desenvolvimento de
solucdes e melhoria dos processos através da utilizacao de
ferramentas de qualidade e de metodologia PDCA (Plan — do
— check — action)

Assegurar o retorno e o tratamento adequado dos residuos,
de acordo com o estabelecido na Lei 12.305/10, através do
desenvolvimento de ag¢ées junto aos fornecedores

Estimular iniciativas de a¢des concretas em prol da
preservacdo do meio ambiente

Disseminar a¢8es de sustentabilidade em busca de “mais
atitudes” para o desenvolvimento de uma organiza¢éo cada
vez mais consciente e alinhada a resultados eficientes
Promover a sensibilizacdo de colaboradores e aumentar a
conscientizagdo sobre questdes relacionadas a saude,
seguranga e meio ambiente com reflexo na comunidade local
Fomentar o voluntariado corporativo com foco na realiza¢éo
de atividades que promovam a educacéo, a cultura, o lazer e
0 bem-estar de criancgas e jovens atendidos pelo projeto
Proporcionar o tratamento e a destinagéo adequados aos
residuos gerados pelas atividades operacionais e
administrativas

Geragéo de energia limpa, por meio da instalagéo de usina
fotovoltaica situadas nos estados ES e MG para
abastecimento de todas as empresas do Grupo Aguia
Branca.

Promover um novo modelo de escola, em tempo integral,
para os alunos de escola publica, com atividades
pedagdgicas que desenvolvam as competéncias dos
adolescentes beneficiados.

Promover o esporte educativo por meio de escolinhas de
basquete em regifes de alto risco social. Projeto
desenvolvido pelo Instituto Anderson Varejao.

Sensibilizar para a importancia da preservacao ambiental por
meio de recursos audiovisuais e oficinas de educacgéo
ambiental para as comunidades localizadas no entorno da
Reserva Ambiental Aguia Branca.

Promover a sensibilizagé@o para a preservagdo ambiental por
meio de ac¢bes culturais realizadas na reserva ambiental
Aguia Branca e entorno.

Promover a sensibilizagéo e preservagcdo ambiental por meio
de fotografias e geracé@o de conhecimento sobre o importante
remanescente de Mata Atlantica no ES incluindo informacdes
e apoio da Reserva Ambiental Aguia Branca.

Promover a reflexao e engajamento da sociedade para
adesao de solugbes de mobilidade em Vitéria por meio da
cultura.

instituicdo de RPPN (Reserva Particular do Patrimonio
Natural) visando ecoturismo, a¢gfes culturais, educacao
ambiental e pesquisa cientifica.
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INVENTARIO DE EMISSOES

Nossos esforgos para a realizagdo do inventario de emissdes tém por objetivo a compreensao
dos impactos envolvidos nas atividades da Companhia e o estabelecimento de iniciativas de
reducdo ao longo dos proximos anos. Por essa razdo, inventariamos periodicamente as
emissdes atmosféricas geradas pelas operacdes de transporte logistico com base na
metodologia do Programa GHG Protocol. A seguir apresentamos histérico das emissdes nos
escopos 1 (combustdo mével e emissbes fugitivas), 2 (compra de energia elétrica) e 3
(residuos solidos gerados na operacao e viagens de negocios).

Emissdes diretas e indiretas de gases de efeito (em tCO, €eq)

Emissbes em toneladas métricas de COz2 equivalente (  tCO2 e)

Scope 1 (Tons) Scope 2 (Tons) Scope 3 (Tons) Scope 4 (Tons)
49.187,99 29,00 465,67 49.682,66
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CONSIDERACOES FINAIS

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a determinacéo da Instrugcdo CVM n°. 381/03, a Companhia informa que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, ndo houve violacdo das regras de
independéncia pertinentes a prestacdo de servicos de auditoria prestados pelo KPMG
Auditores Independentes. No relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia
busca avaliar o conflito de interesses com trabalhos de n&o auditoria com base no seguinte:
0 auditor ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c)
promover os interesses da Companhia.

Declaracdo da Diretoria

A Diretoria da VIX Logistica S.A. declara, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480,
datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetdo e
opinido expressos no parecer da KPMG Auditores Independentes; e (i) com as
demonstrac¢@es financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Informacgdes Corporativas

VIX Logistica S.A.

CNPJ: 32.681.371/0001-72
Cadigo CVM: 21202

NIRE: 32.300.029.612

Sede

Avenida Jerdnimo Vervloet, 345
Goiabeiras — Vitéria/ES

CEP 29075-140

Relagbes com Investidores

E-mail: ri@vix.com.br

WWW.Vix.com.br/ri
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VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstraséesfinanceiras indviduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019

Notas explicativas as demonstracdes financeiras ind ividuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)
1 Informacgdes sobre o Grupo

A VIX Logistica S.A. ("Grupo" ou "VIX") € uma prestadora de servi¢cos logisticos
constituida na forma de sociedade anénima de capital aberto com registro na CVM sob
0 n° 21202 desde 27 de novembro de 2007. Com sede localizada a Avenida Jerdnimo
Vervloet, n® 345 - 1° Pavimento - Goiabeiras - Vitéria/ES. Tem como objeto principal a
prestacdo de servicos de logistica, incluindo o transporte rodoviario de cargas
intermunicipal, interestadual e internacional, o transporte rodoviario coletivo de
passageiros na modalidade de fretamento, a locacdo de equipamentos, veiculos e méo
de obra, entre outros, podendo ainda participar como sécia ou acionista em outras
sociedades.

2 Relacéo de entidades controladas
Veja politica contabil na Nota Explicativa n° 14.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo possuia as seguintes empresas
controladas:

Participagao acionaria

Empresa Denominagao Atividade desenvolvida 2019 2018
Aguia Branca Logistica Ltda ABL Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
MXTransportes Dedicados Ltda VIXTD Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
Aguia Branca SRL (Argentina)’ AB SRL Transporte rodoviario de cargas e logistica 99 99

Autoport Transportes e Logistica Ltda ATL Transporte rodoviario de veiculos 100 100
MXLOG Tecnologia e Servicos Ltda* MXLOG Empresa de tecnologia 100 100
LS Rentals Participacdes S/A? L'S Holding 100 100
Let’'s Renta Car SIA LET'S Locacao de veiculos 100 100
Salute Locacdo e Empreendimentos Ltda? SALUTE Locacao de veiculos 100 100
Valoriza Locadora de Veiculos Ltda? VALORIZA Locacao de veiculos 100 100

" Empresa controlada indiretamente sem operacées mercantis.
2 Controladas addquiridas em combinacédo de negdcio, conforme nota 3.
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O Grupo e suas controladas fazem parte e sdo controladas pela Aguia Branca
Participacdes S.A. ("Grupo"), a qual possui negécios nas areas de logistica, transporte
rodoviario, transporte aéreo e comércio de veiculos e pecas.

Estrutura societaria e operacional da VIX

IFC | s @ IFC | ampityresemet G U
Toarce o S
WCASr merican & Caribboan Fund Participagdes S.A.
10,64% 3,55% 85,817
VIX

Autoport Aguia Branca VIXLOG Aguia Branca

LS Rentals

Participagdes VIX Transportes

Tral’\s;.:ortes e Dedicados Lida: Logistica Ltda. Tecr.lologm e S.R.L.
Logistica Ltda. 100,0% Servicos Ltda.
100,0% - 100,0% 0,01% 99,9%

S/A
100,0%

1 1
1 1
1 1
P

Salute Locacéo e Valoriza
Empreendimentos Locadora de

S/A. — Ltda. Veiculos Ltda.
100! 100,0% 100,0%

Let’sRenta Car

3 Aquisicao de controladas
Veja politica contabil na Nota Explicativa n°® 14.

Em 9 de novembro de 2018, o Grupo obteve o controle total da L’ S Rentals
Participacbes S.A. (holding) e suas controladas Let’ s Renta Car S.A., Salute Locagédo
e Empreendimentos Ltda. e Valoriza Locadora de Veiculos Ltda., denominadas Grupo
LS. O Grupo L’ S é especializada em terceirizacdo de frota para clientes
corporativos de pequeno, médio e grande portes, de diversos setores econémicos, em
todo territério nacional, mantendo escritérios nas cidades de Araraquara, S&o Paulo,
Belo Horizonte, Vitéria e Londrina.

A aquisicdo de controle do Grupo L’ S permitird ao Grupo modernizar e ampliar a
participagdo de mercado que entende possuir potencial crescimento/consolidagao
expressivo, bem como ser complementar a atuacao atual do Grupo, fornecendo: (i)

2
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possibilidade de cross selling resultado da carteira de clientes; (ii) ganhos de sinergias,
sejam administrativas ou reducédo do spread bancario; e (ii) aumento percentual de
descontos na aquisicdo de ativos por conta de volume combinado VIX e L’ S.

a) Contraprestacao transferida
O Grupo pagara pela participacao o valor de R$ 119.405 mais a divida liquida do Grupo
L’ S, correspondente a R$ 5,30 por acdo adquirida (51.912.677 acdes), montante
registrado na rubrica Contas a pagar. Para fins de registro da combinacédo de negécio,
foi utilizado laudo preparado por avaliadores independentes, na data-base de 31 de
outubro de 2018. O valor total da aquisicdo foi determinado com base no valor
econdmico do Grupo L’ S na data da aquisicéo, por ser dado verificavel, disponivel e
representativo no valor do negécio.

Name of indirect controlled Acquisitio
company Main activity n date % interest
L'S Rental Participacdes S.A Rental and outsourcimgpmmercial fleets 09/11/2018 100%

b) Custos de aquisi¢ao
O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢cao no valor de R$ 648 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence no exercicio findos 31 de dezembro
de 2018. Os honorérios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados
como “Despesas administrativas” na demonstracéo de resultado.

c) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assu midos
Os ativos e passivos da aquisicdo podem ser assim representados:

Saldo contabil

_ em 31/10/2018 Mais valia Valor justo
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.581 - 3.581
Titulos e Valores Mobiliarios 4.651 - 4.651
Contas a receber 11.971 - 11.971
Impostos a recuperar 3.948 - 3.948
QOutros ativos 1.840 - 1.840
25.991 - 25.991
Ativo Nao Circulante
Depésitos judiciais 1.203 - 1.203
QOutros ativos 9 - 9
Imobilizado 203.330 - 203.330
Intangivel 393 54.246 54.639
204.935 54.246 259.181
TOTAL DO ATIVO 230.926 54.246 285.172

Versdo: 1
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VIX

. em 31/10/2018 Mais valia Valor justo
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 92.920 - 92.920
Debéntures a pagar 12.543 - 12.543
Fornecedores 10.707 - 10.707
Salérios e encargos 2.386 - 2.386
Impostos e contribuicbes a recolher 246 - 246
Adiantamento de clientes 562 - 562
Outros passivos 204 204
119.568 - 119.568
N&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos 53.635 - 53.635
Fornecedores 1911 - 1911
Proviséo para riscos civeis e trabalhistas 788 - 788
Passivo fiscal diferido 3.111 18.444 21.555
59.445 18.444 77.889
Patrimonio Liquido
Capital Social 36.522 - 36.522
Ajuste de avaliacdo Patrimonial - 35.802 35.802
Reserva de Capital 6.800 - 6.800
Reserva de lucros 8.591 - 8.591
51.913 35.802 87.715
TOTAL DO PASSIVO 230.926 54.246 285.172

O laudo PPA (Purchse Price Allocation) preliminar apresentado nas demonstracdes
financeira encerrado no exercicio de 31 de dezembro de 2018, comparado como o
laudo final (12 meses apo0s a aquisicdo do Grupo L’s) apresentou uma reducdo na
alocacgéo do mais valia no montante de R$ 8.524, resultado da concluséo da avaliagdo
da vida util econémica dos ativos intangiveis identificados.

d) Mensuracao a valor justo

O valor justo de ativos intangiveis do Grupo L’ S (marca, carteira de clientes) foi

determinado pelas abordagens de:

* Mercado: a abordagem de mercado estima o valor justo comparando operacoes

recentes de vendas de ativos semelhantes.

* Renda: a abordagem de renda estima o valor justo como sendo os fluxos de
caixa futuros que o ativo intangivel podera gerar ao longo de sua vida util.
* Custo: a abordagem de custo estima o valor de um ativo com base no custo

atual para comprar ou substituir esse ativo.

O valor justo de ativos tangiveis (ativo imobilizado) néao teve variacdes signif
entre os registros contabeis dos ativos imobilizado

icativas

S e os valores justos de
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mercado. Desta maneira, ndo foram considerados neste relatorio eve ntuais
ajustes ao valor justo desses ativos.

e) Agio
O agio é atribuido principalmente para a rentabilidade futura do Grupo L'S e as sinergias
esperadas na integracao da entidade ao negocio existente. O agio reconhecido sera
dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicdo social, no momento da alienagéo
ou incorporacéao.

Na referida combinacéo de negdcios foi apurado agio, como segue:

Descri¢do Valor
Valor patrimonial do investimento 51.913
Mais valia dos ativos Intangiveis liquidos 35.802
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 87.715
Agio por rentabilidade futura goodwill 31.690
Valor presente liquido do investimento 119.405

A variacdo positiva do 4gio no montante de R$ 5.625 comparado com o laudo PPA
(Purchse Price Allocatioon) preliminar apresentado nas demonstracdes financeira
encerrado no exercicio de 31 de dezembro de 2018 com o laudo final(12 meses ap6s
a aquisicdo do Grupo L’ S) decorre da mudanca da alocagdo dos ativos intangiveis
identificados (mais valia).

4 Base de preparacao

Declaracao de conformidade (com relagdo as norm  as IFRS e as normas do CPC)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstracg@es financeiras para o encerramento do exercicio em 31 de dezembro
de 2019 foram autorizadas para a emissao pela Diretoria do Grupo em 23 de marcgo de
2020, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda funcional da controladora VIX Logistica e das controladas ABL, VIXTD, ATL,
LS, LET’ S, SALUTE, VALORIZA e VIXLOG é o Real (R$) e a da controlada ABSRL
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€ 0 peso Argentino. Cada controlada do Grupo determina sua propria moeda funcional,
e para aquelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do Real, as informacdes
contabeis séo traduzidas para o Real na data do fechamento.

4.2.1 Transagdes em moeda estrangeiras
As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sédo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sédo convertidos pela taxa de cambio na data da
transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sao
geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconverséo dos itens listados abaixo
séo reconhecidas em outros resultados abrangentes

* investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de
reducdo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas em
outros resultados abrangentes sao transferidas para o resultado);

* passivo financeiro designado como hedge do investimento liguido em uma
operacao no exterior, na extensdo em que o hedge é efetivo; e

* um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

4.2.2 Operagéo no exterior
Os ativos e passivos de operac¢des no exterior, sdo convertidos para o Real as taxas
de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operagbes no
exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentacao séo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido (vide nota 23 (e)).

A empresa ABSRL néo tinha atividades operacionais em 31 de dezembro de 2019.

4.3 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstracfes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das
estimativas sédo reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que
detém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Gerenciamento dos riscos financeiros - Nota Explicativa n® 7

* Vida util e valor residual dos bens disponibilizados para venda - Notas
Explicativas n°s 13 e 15

« Provisdo para processos judiciais - Nota Explicativa n® 22

« Imposto de renda e contribuicédo social - Nota Explicativa n® 24

« Reconhecimento da receita - Nota Explicativa n°® 26

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

» 0s instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; e
* 0s instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo.

Reapresentacéo da nota explicativa de segmentos operacionais

O Grupo alterou sua divulgacdo sobre os segmentos operacionais (nota 29), para
apresentar informacg0es segregadas de seus segmentos operacionais. A mudanca de
visdo se deve sobretudo a consolidagcédo de duas novas linhas de negdcio ao longo de
2019, com elementos distintos das suas operacdes tradicionais, sempre caracterizadas
como de Logistica Dedicada - contratos de meédio/longo prazo para prestacado de
servicos logisticos para empresas, com ativos e equipes dedicadas.

A introducéo destas novas atividades no grupo ocorreu durante o segundo semestre de
2018. Primeiramente a operacdo “V1” em agosto, ainda como um protétipo em
desenvolvimento, para atuacdo como aplicativo/servico de mobilidade urbana. Em
seguida, em novembro foi agregada a atividade de “Gestédo e Terceirizacédo de Frota
” (GTF) mediante a aquisicdo da LS Rentals.

Considerando estes fatos, a administracdo demandou durante o ano de 2019 um
estudo interno tanto destas novas atividades quanto das ja existentes, com a finalidade
de avaliar a aderéncia de sua estrutura de gestao e avaliacédo de resultados a este novo
momento do grupo.
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O trabalho foi concluido no ultimo trimestre de 2019, e apresentou como primeira
recomendacao a segmentacéo das duas novas atividades ja citadas (GTF e V1).

Para o GTF, considerou-se: a natureza da atividade, baseada na simples locacéo de
bens moveis (em contraste com as operacdes de servi¢os logisticos com mao-de-obra
e equipamentos dedicados); a menor duracdo de seus contratos em relacdo aos
demais (12 a 24 meses); e o tipo de cliente, que abrange os clientes tradicionais do
grupo (grandes industrias) mas chega também até o nivel de microempresas ou
empreendedores individuais, o que exige uma forma de atuacgéo e gestao diferenciada.

Para o V1, considerou-se: a natureza da atividade, baseada na oferta de veiculos com
motorista para trajetos de curta/média distancia; a inexisténcia de demanda
previamente contratada como ocorre nas demais operacdes; a sua forma de
acompanhamento e gestdo inteiramente baseadas na esfera digital/tecnoldgica; e
especialmente o tipo de cliente, sendo a Unica atividade do grupo a atuar junto ao
publico pessoa fisica.

Em raz&do destas diversas especificidades aqui resumidas, entendeu-se que estas
linhas de negdcio envolvem atividades e publicos tdo distintos de suas atividades
tradicionais que demandam uma apuracao e avaliacdo de resultado diferenciadas, bem
como gestores dedicados que possuam experiéncia e conhecimento especifico sobre
estes novos mercados, recomendando-se entdo a sua segregacao.

Adicionalmente, o trabalho recomendou o desmembramento das atividades de
transporte de veiculos em um novo segmento - de Logistica Automotiva - até entao
tratado como parte da Logistica Dedicada.

A recomendacdo se baseou no fato de que, apesar de possuirem todas as
caracteristicas de uma operacdo de logistica dedicada, estas atividades possuem
também um outro conjunto adicional de caracteristicas em comum, que se
beneficiariam de uma avaliacdo e gestdo apartada. Foram levadas em conta,
sobretudo: a atuagéo voltada para um Unico setor da economia, o foco exclusivamente
em transporte rodoviario de cargas (em contraste com operacdes predominantemente
internas de Logistica Dedicada), e o fato de ser a Unica atividade que o grupo realiza
através de terceiros (carreteiros agregados), o que demanda conhecimento especifico
guanto a forma de gestdo destes parceiros.

Em 31 de dezembro de 2018, esta assim representado:
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31 de dezembro de 2018

Logistica Logistica Saldos nao ]

GTF Automotiva Dedicada vi alocados Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 65.161 318.086 817.414 7.400 - 1.208.061
Custo com vendas e prestagado de servicos (49.635) (274.468) (704.456) (14.629) - (1.043.188)
Lucro bruto 15526 43.618 112.958 (7.229) - 164.873
Despesas administrativas/gerais/comerciais (4.389) (19.907) (57.255) (424) - (81.975)
Outras receitas, liquidas -550 529 428 7 - 414

(4.939) (19.378) (56.827) (417) - (81.561)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 10.587 24.240 56.131 (7.646) - 83.312
Despesas financeiras (85.087)
Receitas financeiras 59.583
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo soci al 57.808
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (18.661)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (3.449)
Lucro liquido do periodo 35.698
Outros ativos reportavéis 265.123 108.357 76.735 - 190.821 641.036
Imobilizado e Intangivel 74.319 73423 606.349 14615 437.394 1.206.100
Passvios reportavéis 101.543 35.863 132.879 - 962.735 1.233.020
Depreciagdo (8.958) (12.398) (101.104) (1.400) - (123.860)

Mudancgas nas principais politicas contabeis

O Grupo considerou novas revisdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos
técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram
obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2019, e aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16
- Arrendamentos.

Outras demais normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019,
mas nao afetaram substancialmente as demonstrac¢des financeiras do Grupo.

Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

O CPC 06 (R2)/IFRS estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacdo de arrendamentos. O objetivo € garantir que arrendatarios
e arrendadores fornecam informacdes relevantes, de modo que representem fielmente
essas transacoes. Essas informacfes fornecem a base para que usuarios de
demonstracdes contdbeis avaliem o efeito que os arrendamentos tém sobre a posi¢cédo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

O Grupo aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva
modificada, a partir de 1° de janeiro de 2019, com efeitos prospectivos, e, portanto, as
informacgdes comparativas nao foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas
conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4.
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a) Definicdo de arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se este era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operac¢des de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento baseado na nova definicdo de arrendamento. De acordo com o CPC 06
(R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagao.

Na transicdo para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, o Grupo optou por aplicar o expediente
pratico de manter a avaliacédo de quais transacdes sao arrendamentos. O Grupo aplicou
0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente a contratos que foram previamente identificados como
arrendamentos. Os contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de
acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e o ICPC 03/IFRIC 4 nao foram reavaliados.

No inicio ou na reavaliacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacdo do contrato a cada componente de
arrendamento e nao arrendamento com base em seus precos individuais.

b) Como arrendatario
O Grupo arrenda varios imoveis para bases operacionais. Esses arrendamentos nao
tém prazo determinado ou 0 prazo € estabelecido em contrato. Os pagamentos de
arrendamento séo reajustados conforme clausulas contratuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo,
gue compreende o valor da mensuracgdao inicial do passivo de arrendamento, ajustado
para quaisquer pagamentos de arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear, desde a
data da adocdo da norma em 1° de janeiro de 2019 até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario, ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensurac¢des do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados

10
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pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre passivo de arrendamento obtendo
estudo realizado para determinacdo das taxas de juros, fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragédo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se
o Grupo alterar sua avaliacdo, se exercera uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. O Grupo reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento.

c) Como arrendador
De acordo com o CPC 06(R2)/IFRS, o Grupo avaliou a classificagdo dos contratos de
arrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e concluiu que eles sao
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16.
O Grupo nao possui contratos de subarrendamento.

d) Apresentacdo dos efeitos relacionados a aplicagd o do novo
pronunciamento
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Controladora Consolidado
Ajustes adocdo Valor Ajustes adocdo valor
Divulgad . Divulgad justad
5 1';'1”2%205 g CPCOS(RY)/ ajustadoem l';’l“;jgoi g CPCO6(R)/ a’”an °
IFRS 16 01/01/2019 IFRS 16 01/01/2019
Ativo
Total do ativo circulante 357.911 - 357.911 572.503 - 572.503
Imobilizado 663.224 1.893 665.117 1.079.310 16.461  1.095.771
Total do ativo ndo circulante 1.224.677 1.893 1.226.570 1.274.985 16.461  1.291.446
Total do ativo 1.582.588 1.893 1.584.481 1.847.488 16.461  1.863.949
Passivo
Empréstimo e financiamentos 95.438 847 96.285 168.149 3.814 171.963
Total do passivo circulante 216.938 847 217.785 354.549 3.814 358.363
Empréstimo e financiamentos 592.703 1.046 593.749 689.492 12.647 702.139
Total do passivo ndo circulante 751.182 1.046 752.228 878.471 12.647 891.118
Total do pratrimdnino liquido 614.468 1.046 615.514 614.468 12.647 627.115
Total do passivo 1.582.588 1.893 1.585.527 1.847.488 16.461  1.876.596
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Adocéo inicial - 1° de janeiro de 2019 1.893 (1.893) 16.461 (16.461)
Adicso 364 (364) 2.919 (2.919)
Baixa (14) 14 (14) 14
Pagamento - 979 5.117
Depreciacédo (885) (885) (4.444) (4.444)
Juros - (124) (124) (1.178) (1.178)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.358 (1.388) (1.009) 14.922 (15.427) (5.622)
Controladora Consolidado
Pagamento principal (855) (3.939)
Despesas com juros (124) (2.178)
Pagamento (979) (5.117)

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a
recuperar embutido na contraprestacdao de arrendamento/locacdo, conforme o0s
periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a

valor presente:

Huxos de caixa

Contraprestagéo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)

Controladora Consolidado
Ajustado Ajustado
Nominal Valor Nominal Valor
Presente Presente
937 979 4,994 5.117
87 91 462 473
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5 Principais politicas contébeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

Abaixo, apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes
estao disponiveis nas paginas correspondentes.

T = T YN o [T ot g KTo] [T F=Tor= Lo TR 14
ST @700 ] o] g F= Tox= To o [N aT=T o [ Yo o TSR 15
5.3  Avaliacdo do valor de recuperacéo dos ativos ndo financeiros (Impairment) ........... 15
5.4  Normas e interpretagcfes ainda N80 efetiVas ...........coovvveiiiiiiiiie e, 16
5.5  Classificacao contabil € valores jUSIOS .........ccovvviiiviiiiii i e 16

551 Ativos financeiros e passivos fINANCEINOS ........couuuuuiiiiie i 16
5.5.2 Ajuste a valor presente(AVP) de ativos € PassSiVOS ..........ccevvvveieiiieeeieeeeiiiiinn. 17
55.3 Impairment de ativos fINANCEINOS. .........cooviiiiiiiiiii 17
5.6 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidadade de hedge............ccccc.oo...... 17

6 ClassificCagan € ValOres JUSTOS.........cooiiiiiiiiieieee e 18

7 Gerenciamento doS rSCOS fINANCEINOS ........coovviiiieiee 22

8 Caixa € equIValENTES dE CAIXA .....cceeieieeeei e 13

9 Titulos e valores MODIlANIOS ........coooiiiiiiii 13

10 CoNtaS @ TECEDET ... 14

11 RS 0 o |1 [P RPPRTTTN 14

12 TrIDULOS @ FECUPEIAN ... et e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees 15

13 Bens disponibilizados para venda (renovagao de frota)............coooeeeeiieiiiiees 16

14 INVESTIMENTOS ... s 17

15 T a0 ] o] 11742 Vo o 20
15.1 Movimentacao do IMObIliZadO............ooeeiiiiiiii i 22

16 INEANGIVEL. ...ttt e e e e e e e e e e e e eas 24

17 EMpréstimos e finanCiamentos............uuoiiiiiiiiiieiies e e 26

18 Obrigacdes trabalhistas a reColNer ... 31

19 Obrigacdes tributarias a reColNer............ooooiiiiiii 32

20 Saldos e transagdes com partes relacionadas.............ccccevvviiiiiiiiii 32

21 Provis@o para proCess0S JUICIAUS. .......uuuiiieeeiiieeiiiie e e e e e e 36
21.1 Depositos € bloqueIOs JUAICIAIS .......ccuvuuniiiieeeiiieeiie e eeeeeeees 37
21.2  CoNntiNgENCIAS tHDULAIIAS. ... ..eveeiieiiiiiiiiiiiiieiieeee ettt e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 37
21.3 Contingéncias trabalniStas ...........ccvvveiiiiiiii i 38
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21.4  CONLNGENCIAS CIVEIS ....uueiiiiiieeiiiiiiti ettt e e e et e e e e e e et r e e e e e e e e anenees 38

22 PatrimONIiO [IQUIO ...ttt e e e e e e eenes 38

23 Imposto de renda e CONtribUIGAO SOCIAL.........uuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibibee e 40
P2 T R S - 1 o (o S T = 1 (= 40
P2 B S Y- | o [o 3 o 11 1= 4 T o 1 PSP PPPPPPPPPPP 40

24 CODEITUIA A& SEOUIDS ..o i 43

25 Receita liquida de VENAS € SEIVIGOS........cooveiiiiiiieeeeeee s 44
25.1  PreStaCao 08 SEIVIGOS.....couu et eeeeeitea e e e et ettt e e e e e e e e eettb e e e e e eeeeetnn e eeeeeeeees 44
25.2  VENUA U8 ALIVOS ....eeeeiiiiiiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt ettt ettt ettt e e ettt e et e eaee e e e e e e e eeeeeeeeees 45

26 Custos dos servigos prestados e despesas Por NAUIEZAa .........ccoeeeeveeeeeiieeiieieieeeeeeeenn. 47

27 Receitas e despesas fiINANCEIrAS ..........ciiiii i i e 48

28 SegmMeNto OPEracCiONaAL..........coooiiiiiiiiii i 48

29 Lucro basico € diluido POr @GR .........coeeveiiie e 50

30 Outras divulgagdes sobre 0S fluX0S de CaiXa..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiii 50
30.1  TransagOes NA0 MONELANAS . .......oiiuuuiiiieeee ettt e e e e e e e anaes 51

5.1

Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, em 31 de dezembro de 2019 e
2018, incluem as demonstracdes financeiras das controladas ABL, VIXTD, ATL, LS,
LET’ S, SALUTE, VALORIZA, VIXLOG e ABSRL.

As controladas ABL, VIXTD, ATL, LS, LET'S, SALUTE, VALORIZA, VIXLOG e
ABSRL séao as entidades nas quais o Grupo detém 100% do controle acionario. As
demonstracdes financeiras das controladas s&o incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data
em que o controle deixa de existir.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de
reconhecer 0s ativos e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros
componentes registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle € reconhecido no resultado.

Os Saldos e transacdes intra-grupo assim como 0s ganhos néo realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcéo da participacdo do Grupo na investida e, as perdas
nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados,
mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel.
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As politicas contabeis do Grupo séo aplicadas consistentemente entre todas as
empresas que fazem parte do consolidado.

Combinacao de negdcios

Combinacao de negdcios € contabilizada usando o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicdo é mensurado pela soma das contraprestacdes transferidas, avaliada
com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacéo de nao
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negocios, a adquirente deve
mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Ao adquirir um
negoécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com o0s termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicdo. Qualquer
contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera mensurada a valor
justo na data de aquisi¢do. Inicialmente, a mais-valia € mensurada como sendo o
excedente da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e o0s passivos assumidos). Apds o
reconhecimento inicial, a mais-valia € mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a
mais-valia adquirida em uma combinacao de negdcios €, a partir da data de aquisicao,
alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando uma mais-valia fizer
parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, a
mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operacdo ao
apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagcdo. A mais-valia alienada nessas
circunstancias é apurada com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Avaliacao do valor de recuperacéo dos ativos na o financeiros ( impairment )

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros (estoques, ativo imobilizado, ativo intangiveis, ativos contratuais e impostos
diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de
combinacdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

15

PAGINA:

Versdo: 1

69 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Notas Explicativas

5.5.1
()

(ii)

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstra:éesfinanceiras indiiduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e 0s riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel sédo revertidas
somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
gue teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacédo, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida.

5.4Normas e interpretacdes ainda néo efetivas

Uma série de novas normas sera efetiva para exercicios iniciados apés 1° de janeiro
de 2019. O Grupo nédo adotou essas normas na preparacao destas demonstracoes
financeiras. As seguintes normas alteradas e interpretacbes ndo deverdo ter um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo:

» AlteracOes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

» Definicdo de um negécio (alteracdes no CPC 15/IFRS 3)

* Definicdo de materialidade (emendas no CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8)
* |FRS 17 - Contratos de Seguros.

5.5Classificacéo contabil e valores justos

Ativos financeiros e passivos financeiros

Classificacdo e mensuracédo de ativos financeiro s

Os ativos financeiros do Grupo sao classificados e mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo de ativos financeiros € geralmente baseada no modelo de
negocios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes € mensurado incialmente ao
preco da operacao.

Classificacdo e mensuracéo de passivos finance  iros
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Os passivos financeiros do Grupo séo classificados e mensurados ao custo amortizado,
exceto os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
decorrentes de operagcdes com derivativos.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no
balancgo patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e pas  sivos

Os ativos e passivos monetéarios do nao circulante sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, o Grupo
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes nao
é relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, desta
forma, néo registrou nenhum ajuste.

Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado
O Grupo provisiona no final de cada periodo do relatério as perdas de crédito esperadas
de ativos financeiros ou o Grupo de ativos financeiros.

Os critérios que o Grupo usa para determinar uma provisao por impairment incluem:

* Analise interna de rating por cliente de forma individual.

* Percentual de perdas historico dos ultimos exercicios (peso = 50%).

 Meédia aritmética do percentual de perdas definido para cada rating pelas
agéncias (peso = 50%).

A provisao de impairment de ativos financeiros é reconhecida diretamente no resultado
do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos e contabil idade de hedge
O Grupo faz uso de derivativos com o0 objetivo de protecédo das suas exposi¢coes ao
risco de moeda estrangeira (hedge de fluxo de caixa) e taxa de juros (hedge de valor
justo), utilizando a contabilizacdo de hedge (hedge accounting). A valorizagdo ou a
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desvalorizag&o do valor justo do instrumento destinado a protecdo sao registradas em
contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio
e/ou em contas especificas no patriménio liquido.

Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
a parcela efetiva das variag6es no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes. A parcela efetiva das mudancas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se a mudanc¢a cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer

parcela n&do efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.

Hedge de valor justo
Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge de valor justo a
contabilizacdo de ganhos e perdas sempre € feita no resultado, tanto a parte do
instrumento quanto a do objeto do hedge.

6 Classificacéo e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui
informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

18

PAGINA:

Versdo: 1

72 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstraséesfinanceiras indviduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019

31 de dezembro de 2019

Controladora
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo
por meio do Custo
resultado Amortizado Total Nivel 1 Nivel 2
Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 14.354 14.354 - 14.354
Titulos e valores mobiliarios 341.738 - 341.738 - 341.738
Contas a receber de clientes, liquido 229.845 229.845 459.690 - -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido 1.260 1.260 - -
Créditos com partes relacionadas - 13.184 13.184 - -
Dividendos a receber - 5.070 5.070 - -
Operagdes com derivativos 15.288 - 15.288 - 15.288
Outras contas a receber - 18.725 18.725 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 97.862 1.173.978 1.271.840 - 1.271.840
Fornecedores - 29.441 29.441 - -
Fornecedores partes relacionadas - 3.712 3.712 - -
Débito com partes relacionadas - 204 204 - -
Outras contas a pagar - 48.758 48.758 - -
Consolidado
Ativos conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 39.000 - 39.000 - 39.000
Titulos e valores mobiliarios 440.823 - 440.823 - 440.823
Contas a receber de clientes, liquido - 361.772 361.772 - -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido - 1.140 1.140 - -
Créditos com partes relacionadas - 12.027 12.027 - -
Ativo financeiro mantido até o vencimento - - - - -
Operagdes com derivativos 16.801 - 16.801 16.801
Outras contas a receber - 24.358 24.358 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 97.862 1.496.654 1594516 - 1.594.516
Fornecedores - 53.962 53.962 - -
Fornecedores partes relacionadas - 4.275 4275 - -
Outras contas a pagar - 64.951 64.951 - -

19

PAGINA: 73 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstraséesfinanceiras indviduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019

31 de dezembro 2018

Controladora
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo
por meio do Custo
resultado  Amortizad Total Nivel 1 Nivel 2
Ativos conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 29.131 29.131 - 29.131
Titulos e valores mobiliarios 72.676 - 72.676 - 72.676
Contas a receber de clientes, liquido 170.213 - 170.213 - -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido 1.234 - 1.234 - -
Créditos com partes relacionadas - 11.706 11.706 - -
Operagdes com derivativos 9.030 - 9.030 - 9.030
Outras contas a receber - 789 789 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 89.799 598.342 688.141 - 688.141
Fornecedores - 49.905 49.905 - -
Fornecedores partes relacionadas - 2.306 2.306 - -
Débito com partes relacionadas - 101 101 - -
Outras contas a pagar - 75.849 75.849 - -
Consolidado
Ativos conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 42.852 - 42.852 - 42.852
Titulos e valores mobiliarios 147.966 - 147.966 - 147.966
Contas a receber de clientes, liquido - 280.090 280.090 - -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido - 1.231 1.231 - -
Créditos com partes relacionadas - 10.927 10.927 - -
Operacdes com derivativos 9.030 - 9.030 9.030
Outras contas a receber - 3.296 3.296 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 89.799 767.842 857.641 - 857.641
Fornecedores - 74.389 74.389 - -
Fornecedores partes relacionadas - 2.189 2.189 - -
Outras contas a pagar - 98.685 98.685 - -
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Mensuragao do valor justo

Abaixo, apresentamos as técnicas de valorizacao utilizadas na mensuracao dos valores
justos para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balanco patrimonial,
assim como os inputs ndo observaveis utilizados.

Titulos e valores mobiliarios - O valor justo € estimado considerando: (i) precos cotados
atuais ou recentes para titulos idénticos em mercados que nao estéo ativos e (ii) o valor
presente liquido calculado usando taxas de desconto derivadas de retornos correntes
cotados de titulos negociados em mercados ativos com prazo de vencimento e
classificacdo de crédito similares, ajustados por um fator de liquidez.

Operacdes com derivativos - O valor justo é calculado com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas
pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros
de empréstimos interbancéarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados
utilizando uma curva construida a partir de fontes similares e que reflete a taxa de
referéncia interbancaria relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita
a um ajuste de risco de crédito que reflete o risco de crédito do Grupo e da contraparte,
calculado com base nos spreads de crédito derivados de credit default swaps ou precos
atuais de titulos negociados.

Empréstimos e financiamentos - O valor justo foi calculado a partir do preco atual de
cada instrumento da divida do Grupo classificado ao valor justo, de tal forma que sua
reposicdo permita a Grupo as mesmas caracteristicas de fluxos de caixa e prazos
remanescentes da operacéao original. Especificamente, foram apurados os valores de
realizacédo dos contratos com base na marcagcéo ao mercado desses contratos.

Valor justo hierarquico

Existem trés tipos de niveis para classificacdo do Valor Justo referentes a instrumentos
financeiros, a hierarquia fornece prioridade para precos cotados ndo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificacdo dos Niveis
Hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

* Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado nao ajustado) de
forma que seja possivel acessar diariamente, inclusive na data da mensuragao
do valor justo.

* Nivel 2 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados
observéaveis de mercado.

* Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados néo
observéaveis de mercado.
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Ressaltamos que nao foram observados instrumentos financeiros classificados como
Nivel 3 durante o exercicio em analise e que ndo ocorreram transferéncias de niveis
para esse mesmo exercicio.

7 Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicdo para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

- Risco de crédito

- Risco de liquidez

- Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao do Grupo tem responsabilidade sobre o estabelecimento
e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. O Conselho de
Administragcdo estabeleceu o Comité de Gerenciamento de Risco, que € responsavel
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do
Grupo. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracdo as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sédo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposta, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar o0s riscos e a aderéncia aos limites definidos.
As politicas de gerenciamento de risco e 0s sistemas séo revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por
meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia
de suas atribuices e obrigacdes.

O Comité de Auditoria do Grupo supervisiona a forma como a Administracdo monitora
a aderéncia as politicas e procedimentos de gerenciamento de risco do Grupo e revisa
a adequacéo da estrutura de gerenciamento de risco em relagéo aos riscos aos quais
0 Grupo esta exposta. O Comité de Auditoria € suportado pelo time de auditoria interna
na execugao de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza revisdoes regulares e
esporadicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado
desses procedimentos é reportado para o Comité de Auditoria.

0] Riscos de crédito
Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
Contas a receber e outros recebiveis
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A exposicdo do Grupo a risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera
os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o
risco de ndo pagamento da indastria e do pais no qual o cliente opera.

O Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada
novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condic¢ao financeira antes de o
Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao
efetuada pelo Grupo inclui a avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis,
demonstracdes financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informacfes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito séo
estabelecidos para cada cliente e sao revisados semestralmente. Vendas que
eventualmente excedam esses limites exigem aprovacgao do Comité de Gerenciamento
de Risco.

O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente.

O Grupo adota procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de
clientes, visando a prevenir perdas por inadimpléncia. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacfes interna e externa
de crédito (se houver) ou as informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia
das contrapartes.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a exposicdo maxima ao risco de crédito para
contas a receber e outros recebiveis, bem como a composicdo por classe de
vencimento e o registro de provisdo para perdas esperadas referentes ao contas a
receber e outros recebiveis, esta apresentada na Nota Explicativa n° 10.

Avaliacdo da perda esperada de crédito para cliente s

O Grupo classifica internamente toda carteira de acordo com o risco de crédito que se
entende para cada potencial cliente/credor. A avaliacdo e classificacdo sao definidas
pelo comportamento de pagamento de cada cliente e 0 seu potencial dentro do negdécio
do Grupo, além de uma avaliagdo comercial feita pelas diretorias operacionais e 0
histdrico de inadimpléncia.

A tabela abaixo fornece a exposicéo de perda de crédito esperada do contas a
receber de clientes em 31 de dezembro de 2019.
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31 de dezembro de 2019 Controladora Consolidado
. Séld.o Provisdo Problemas de Sa}ldp Provisdo Problemas de
Rating %perdas contabil ~ contabil para -
para perda recuperacéo recuperacéo
bruto o bruto perda o
de crédito de crédito
AAA 0,02% 4.648 1) N&o 19.126 4) N&o
AA* 0,04% 47.407 (286) N&o 104.573 (553) N&o
A 0,36% 8.384 (30) N&o 23.626 (84) N&o
B 0,43% 170.455 (732) N&o 214.838 (922) N&o
C 7,44% - - Né&o 1.266 (94) N&o
C- 100,00% - - Sim 3.045 (3.045) Sim
230.894 (1.049) 366.474 (4.702)
*Inclui perda de R$ 268 na controladora R$ 515 no consolidado, referente a titulos néo recebiveis de clientes de
rating AA.
31 de dezembro de 2018 Controladora Consolidado
Sald . Sald .
. a} .o Proviséo Problemas de a} .o Proviséo Problemas de
Rating % perdas contabil ~ contabil ~
para perda recuperacao para perda recuperacgao
bruto o bruto o
de crédito de crédito
AAA 0,05% 4.805 2) N&o 18.504 (10) N&o
AA 0,17% 53.150 (306) Nao 104.653 (182) N&o
A 0,35% 5.479 (29) N&o 23.681 (84) N&o
B* 0,39% 107.520 (414) N&o 136.684 (3.156) N&o
170.954 (741) 283.522 (3.432)
*Inclui perda R$ 2.623 no consolidado, referente a titulos ndo recebiveis de clientes de rating B.
Controladora
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Taxa média Saldo Provisdo Problemasde  Taxa média Saldo Provisdo Problemas de
ponderada  contébil para recuperacdo  ponderada contabil para recuperagao
de perda bruto perda de crédito de perda bruto perda de crédito
Afaturar 0,30% 138.526 (522) Né&o 0,32% 85.712 (285) N&o
Avencer 0,29% 78.887 (205) Né&o 0,30% 79.269 (228) Néo
Vencidos até 30 dias 0,28% 4.154 (12) Né&o 0,31% 2.748 (5) Néo
Vencidos de 31 a 90 dias 0,33% 4.369 (16) Néo 0,34% 565 1) Né&o
Vencidos de 91 a 180 dias 0,32% 3.970 (21) Né&o 0,38% 715 (3) Néo
Vencidos ha mais de 180 dias 0,34% 988 (274) Néo 0,30% 1.945 (219) Néo
230.894 (1.049) 170.95¢ (741
Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Taxa média Saldo Provisdo Problemasde  Taxa média Saldo Provisdo Problemas de
ponderada  contabil para recuperacao ponderada contabil para recuperagao
de perda bruto perda de crédito de perda bruto perda de crédito
Afaturar 0,37% 191.032 (665) Nao 0,32% 126.660 (395) Nao
Avencer 0,31% 145.600 (295) N&o 0,30% 136.806 1.774) Né&o
Vencidos até 30 dias 0,37% 8.777 (106) Nao 0,31% 11.530 (339) Nao
Vencidos de 31 a 90 dias 0,34% 7.002 (26) Nao 0,34% 2.069 (26) Nao
Vencidos de 91 a 180 dias 0,35% 9.393 (43) N&o 0,38% 1527 (5) Né&o
Vencidos ha mais de 180 dias 0,33% 4.670 (3.567) Sim 0,30% 4.930 (893) Sim
366.474 (4.702) 283522 (3432)
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Caixa equivalentes de caixa, titulos e valores mobi  liarios e derivativos

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacdes internas e externas de crédito (se houver) ou as informagdes historicas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que séo instituicdes financeiras, como
caixa e aplicacbes financeiras, o Grupo considera 0 menor rating da contraparte
divulgada pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

Apresentamos, a seguir, um quadro com a avaliagdo de rating das instituicdes
financeiras custodiantes dos ativos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

mobiliarios.
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
AAA 403 1 403 1
AA 355.017 101.367 478.221 189309
A 256 50 616 909
A- - - - 1
BBB- - - - 80
355.676 101.418 479.240 190.300

(i) Risco de liquidez
Risco de liquidez é definido pela possibilidade do Grupo de encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
Administracdo da liquidez € de garantir que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condigcdes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagcédo do Grupo.

A politica de gerenciamento de riscos implica manter um nivel seguro de
disponibilidades de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, o Grupo
possui recursos em conta-corrente disponiveis para utilizagdo imediata.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigacoes

com fornecedores contratados pelo Grupo e suas controladas nas demonstracoes
financeiras (fluxos de caixa ndo descontados contratados):
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Menos Entre Entre Mais de
Controladora de 1 ano 1 e 3 anos 3 eb5anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 314.096 799.727 150.604 7.413
Fornecedores 29.441 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 3.712 - - -
Contas a pagar 25.504 22.734 - -
Dividendos - - - -
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 95.438 142.137 211.524 239.043
Fornecedores 49.905 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 2.306 - - -
Contas a pagar 25.231 - - -
Dividendos 3.480 - - -

Menos Entre Entre Mais de
Consolidado de 1 ano 1 e 3 anos 3 e5anos 5 anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 382.739 983.618 220.745 7.414
Fornecedores 53.962 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 4.275 - - -
Contas a pagar 32.823 25.996 1.153 66
Dividendos - - - -
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 168.149 197.842 245.050 246.600
Fornecedores 74.389 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 2.189 - - -
Contas a pagar 45.109 - - -
Dividendos 3.480 - - -

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sédo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administragcdo pode, ou
propde, Nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acgdes para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras empresas do setor, 0 Grupo monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa
como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos e derivativos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
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equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balancgo patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Total de empréstimos e financiamentos e derivativos 1.256.552 679.111 1.577.715 848.611
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulo e valores mobiliarios 356.092 101.807 479.823 190.818
Divida liquida 900.460 577.304 1.097.892 657.793
Total do patrimonio liquido 647.127 614.468 647.127 614.468
Total do capital 1.547.587 1.191.772 1.745.019 1.272.261
indice de alavancagem financeira - % 58% 48% 63% 52%

Atualmente, o Grupo estad extremamente desalavancada, estratégia adotada para
executar o plano de crescimento estabelecido pelos acionistas.

(i) Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar
e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operacdes
sdo conduzidas dentro das orientagOes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento
de Risco.

Risco de taxa de juros e cambial

Os empréstimos nas modalidades FINAME possuem taxas pOs-fixadas com
atualizacdo pela TLP e pela Selic. Em ambos os casos, sdo0 somados a esses
indexadores taxas prefixadas (spread).

Os empréstimos bancarios para investimentos estdo contratados com taxas de juros
pos-fixadas pela variacdo do CDI. Os empréstimos sdao na modalidade 4.131, em
moeda estrangeira e, assim, sujeita a variagdo cambial, e o risco de variagdo na taxa
de cambio desses empréstimos é mitigado com a contratacdo de operacdes de swap
realizadas com as mesmas instituicdes financeiras que concederam os empréstimos.

Os empréstimos para investimentos contratados com negociagdo com taxas de juros
prefixados séo protegidos do risco de variagdo nas taxas de juros do mercado com a
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contratacdo de operacgdes de swap pos-fixados realizadas com as mesmas instituicoes
financeiras que concederam os empréstimos.

Os ganhos e as perdas apurados nessa operacdo estdo na rubrica de "Despesas
financeiras" e “Receitas financeiras” , conforme mencionado na Nota Explicativa n°
27.

Os financiamentos obtidos com o FINAME na modalidade PSI tém seu custo indexado
a TLP e, em alguns casos, a Selic. Em ambos os casos, sdo somados a esses
indexadores taxas prefixadas (spread).

2019 2018 2019 2018
TJLP/IPCA 74.323 45.093 122.247 79.771
SELIC/CDI 846.703 467.925 1.023.483 564.188
Dolar/USD Libor/EURO 236.675 69.785 287.712 69.785
1.157.701 582.803 1.433.442 713.744
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Empréstimos Pos Fixados 1.157.701 582.803 1.433.442 713.744
Empréstimos Pré-Fixados 114.139 105.338 161.074 143.897
1.271.840 688.141 1594516 857.641

O risco da variacdo das taxas Selic e CDI é parcialmente mitigado pelas aplicacbes
financeiras feitas no caixa, conforme descrito a seguir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Empréstimos em Selic/CDI 846.703 467.925 1.023.483 564.188
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 221.387 68.300 270.911 68.300
Total Divida em CDI (a) 1.068.090 536.225 1.294.394 632.488
AplicagcGes Financeiras (b) 352.510 96.725 466.327 178.774
Saldo em CDI (a - b) 715.580 439.500 828.067 453.714

Analise de sensibilidade

A Administracdo do Grupo estima os seguintes efeitos quando aplicados os testes de
sensibilidade para cenarios que variam de 25% e 50%, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrucdo n° 475/08, a fim de apresentar a parcela de acréscimo na
deterioracdo na variavel de risco considerada sobre os valores de empréstimos e
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VIX

financiamentos, separada pelas dividas atreladas a CDI, TILP, SELIC, DOLAR e

EURO.
Controladora
Ganho/ Cenério | + Cenério | +
(Perda) Cenério deterioracéo deterioracéo
Operacgao Exposicdo  Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 2,00% 2,35% 2,71%
Posi¢do em 31/12/2019 837.136 CDI 853.879 856.809 859.822
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (16.743) (19.673) (22.686)
Divida atrelada a TILP 8,34% 9,69% 11,03%
Posi¢cdo em 31/12/2019 15.039 TILP 16.293 16.496 16.698
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (1.254) (1.457) (1.659)
Divida atrelada a TLP 7,31% 1,41% 1,59%
Posigdo em 31/12/2019 59.284 IPCA 63.618 60.120 60.227
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (4.334) (836) (943)
Divida atrelada a SELIC 7,64% 8,74% 9,84%
Posicdo em 31/12/2019 9.567 SELIC 10.298 10.403 10.508
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (731) (836) (941)
Consolidado
Ganho/ Cenéariol + Cenariol +
(Perda) Cenario deterioragdo  deterioraca
Operagao Exposicdo Risco Potencial Provavel de 25% o de 50%
Divida atrelada ao CDI 2,18% 2,57% 3,09%
Posicdo em 31/12/2019 1.000.431 CDI 1.022.240 1.026.142 1.031.344
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (21.809) (25.711) (30.913)
Divida atrelada a TILP 8,36% 9,70% 11,05%
Posigdo em 31/12/2019 27.317 TILP 29.601 29.967 30.336
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (2.284) (2.650) (3.019)
Divida atrelada a TLP 7,72% 2,09% 2,36%
Posicdo em 31/12/2019 94.930 IPCA 102.259 96.914 97.170
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (7.329) (1.984) (2.240)
Divida atrelada a SELIC 7,51% 8,61% 9,71%
Posigdo em 31/12/2019 23.052 SELIC 24.783 25.037 25.290
Impacto no Resultado / Patrimoénio Liquido (perda) (1.731) (1.985) (2.238)

O Grupo realizou para as dividas atreladas a taxa de cambio (R$/US$) e (R$/EUR) a
mesma variagdo de 25% e 50%, considerando para esse risco a mitigacdo pela
exposicao inversa em relacédo a divida. O Grupo considerou as projecdes da taxa de
cambio na data do balanco e que o Dolar provavel para o préximo ano seja de
R$ 4,05/US$ e o Euro provavel, R$ 4,56/EUR. No cenario | + deterioragdo de 25%, o
Délar a R$ 5,06 /US$ e o Euro a R$ 5,70/EUR; e no cenario | + deterioracdo de 50%, o
Dolar a R$ 6,08/US$ e o Euro a R$ 6,84 /EUR, conforme abaixo:
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Controladora

Ganho/ Cenario | + Cenério | +
(Perda) Cenéario deterioracéo deterioracéo
Operagado Exposicdo  Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 mon ths
Divida 2,20% 21,92% 41,92%
Posigéo Passiva - 134.307 Us$ 137.262 163.747 190.608
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (2.955) (29.440) (56.301)
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 135.849 R$ 146.830 183.538 220.245
Posigéo Passiva - em CDI 133.889 CDI 144.762 180.953 217.143
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido ganho 2.068 2.585 3.102
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida 12,07% 37,52% 0,25%
Posigéo Passiva - 102.368 US€ 114.724 140.776 102.624
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (12.356) (38.408) (256)
SWAP
Posicéo Ativa - em US$ 103.227 R$ 114.724 143.405 172.086
Posicédo Passiva - em CDI 101.978 CDI 105.841 132.301 158.762
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido ganho 8.883 11.104 13.324
Consolidado
Ganho/ Cenariol + Cenariol +
(Perda) Cenario deterioragcdo  deterioraca
Operacgédo Exposi¢do Risco Potencial Provavel de 25% o de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 mon ths
Divida 2,99% 29,79% 56,97%
Posigdo Passiva - 134.307 US$ 138.323 174.317 210.822
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (4.016) (40.010) (76.515)
SWAP
Posigdo Ativa - em US$ 135.849 R$ 146.091 182.614 219.137
Posicdo Passiva - em CDI 133.889 CDI 144.762 180.953 217.143
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) / ganho 1.329 1.661 1.994
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida 1,93% 27,41% 52,89%
Posicdo Passiva - 153.405 US€ 156.366 195.453 234.541
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho / (perda) (2.961) (42.048) (81.136)
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 155.722 R$ 152.254 190.318 228.381
Posigdo Passiva - em CDI 152.960 CDI 158.297 197.871 237.446
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) / ganho (6.043) (7.553) (9.065)

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propadsito de se
proteger de riscos de mercado. Os testes de efetividade estdo devidamente
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documentados ficando confirmado que os derivativos designados sao efetivos na
compensacao da variacdo do valor de mercado dos itens objeto de hedge.

O Grupo utiliza contratos de swap para protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa
decorrentes de variacbes nas taxas de cambio relacionadas com empréstimos em
moeda estrangeira. Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge
de fluxo de caixa, a parcela efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, liquida de
imposto de renda e contribuicdo social diferido.

A parcela efetiva das mudancgas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-
se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela nao efetiva das
variacdes no valor justo do derivativo € reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo utiliza contratos de swap para protecdo das exposi¢cdes nas alteracdes do
valor justo decorrentes de variagdes nas taxas de juros relacionadas com empréstimos
em moeda nacional. As variagdes no valor justo dos instrumentos de hedge sao
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

Swap de variagao cambial

As operagbes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as
operacbes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e
valores equivalentes para eliminar a exposi¢éo a variacdo cambial.

As operacdes de swap sdo contratadas para converter dividas e empréstimos
denominados em Doélares ou Euros para Reais. Veja quadro abaixo:
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31 d edezembro de 2019 Controladora
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variacdo
Instiuicao Tipo de instrumento Data de Data de e - . Valor Posicéo Posigédo Ganho/ Posicéo Posicdo  Ganho/  Curvax
) ) Instrumento ) . - S ) Moeda Posigéo ativa Posigdo passiva : ; i ; .
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva  (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD Libor+1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 65.993 61.213 4.780 67.432 62.298 5.134 354
ltal Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 134%a.a. CDI+180%a.a. 50.000 52.224 50101 2123 53.391 50789 2.602 479
ABC Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  13/09/2019  12/03/2020 EUR 130%a.a. CDI+1,75%a.a. 50.000 50.202 51.009 (807) 49.836 51189  (1.353) (546)
CCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  29/08/2019  02/03/2020 USD 256%a.a CDI+1,04%a.a. 75.585 68.518 71.468 (2.950) 68.417 71591 (3.174) (224)
242869  236.937 233.791 3.146  239.076 235.867 3.209 63
31 d edezembro de 2018 Controladora
o . _ Data de Data de Indexador valor \_/al~or da curvg _ Valor de_ njercado (cgn}abll) Variacdo
Instiuicao Tipo de instrumento Lo ) Moeda e - . ) Posicéo Posicéao Ganho/ Posicéo Posicdo  Ganho/  Curvax
) . Instrumento ) . - inicio vencimento Posicéo ativa Posigdo passiva  Nocional ; ' : .
financeira financeiro derivativo ativa passiva (perda) ativa passiva  (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD Libor+1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 69.785 69.273 512 70.758 69.273 1.485 973
67.284 69.785 69.273 512 70.758 69.273 1.485 973
31 d edezembro de 2019 Consolidado
Instiuicdo Tipo de instrumento Data de Data de S . . Valor Posigédo Posigéo Ganho/ Posigédo Posicao Ganho/  Curva x
) . Instrumento X . - Lo . Moeda Posicéo ativa Posicao passiva . R . R .
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD Libor +1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 65.993 61.213 4.780 67.432 62.298 5.134 354
Itad Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 134%a.a. CDI+1,80%a.a. 50.000 52.224 50101 2.123 53.391 50789 2.602 479
ABC Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  13/09/2019  12/03/2020 EUR 130%a.a. CDI+1,75% a.a. 50.000 50.202 51.009 (807) 49.836 51189 (1.353) (546)
CCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  29/08/2019  02/03/2020 USD 256%a.a CDI+1,04%aa. 75.585 68.518 71.468 (2.950) 68.417 71591  (3.174) (224)
Itad Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  05/06/2019  05/06/2024 EUR 151%a.a. CDI+1,85%a.a. 50.000 51.047 50.217 830 52.494 50981 1.513 683
292.869 287.984 284.008 3.976 291.570 286.848 4.722 746
31 d edezembro de 2018 Consolidado
o ] ) Data de Data de Indexador Valor \(al~or da cur\@ _ Valor dg rrjercado (ctl)n~tab|l) Variagao
Instiuicéo Tipo de instrumento Lo . Moeda Coa Lo . - Posigéo Posigéo Ganho/ Posigéo Posicdo  Ganho/  Curvax
) ) Instrumento ) : - inicio vencimento Posigéo ativa Posicéo passiva  Nocional ; A ; .
financeira financeiro derivativo ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD Libor +1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 69.785 69.273 512 70.758 69.273 1.485 973
67.284 69.785 69.273 512 70.758 69.273 1.485 973
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Swap de taxa de juros
As operacdes de swap de taxa de juros foram contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos prefixadas,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes.

As operacOes de swap de taxas de juros sédo contratadas para converter dividas e empréstimos prefixados para pos-
fixados atrelados ao CDI. Veja quadro abaixo:

31 d edezembro de 2019 Controlado e Consolidado
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Instiuicao Tipo de instrumento Data de Data de N . . Valor Posicéo Posicdo Ganho/  Posigéo Posicdo  Ganho/  Curvax
X X Instrumento . . - L . Moeda Posicéo ativa Posicéo passiva . . A . A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva  (perda) MTM
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 08/06/2018  09/06/2023 BRL 12,06% a.a. CDI+1,75% a.a. 50.000 59.899 55.997 3.902 65.079 55.832 9.247 5.345
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 29/06/2018  19/06/2023 BRL 1156% a.a. CDI+1,68% a.a. 30.000 30.073 30.033 40 32.783 29.951 2.832 2.792

80.000 89.972 86.030 3.942 97.862 85.783  12.079 8.137

Controlado e Consolidado
31 d edezembro de 2018

Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagdo
Tipo de instrumento Data de Data de N . . Valor Posicéo Posicdo Ganho/  Posigéo Posicdo  Ganho/  Curvax
Instrumento ) ) s o . Moeda Posigéo ativa Posicédo passiva ) ) . . A
financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva  (perda) MTM
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 08/06/2018  09/06/2023 BRL 12,06% a.a. CDI+1,75% a.a. 50.000 53.367 50.154 3.213 55.420 50.154 5.266 2.053
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 29/06/2018  19/06/2023 BRL 1156% a.a. CDI+1,68% a.a. 30.000 30.046 30.018 28 32.297 30.018 2.279 2.251

80.000 83.413 80.172 3241 87.717 80.172 7.545 4.304
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8 Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A composic¢ao do saldo
de caixa e equivalentes de caixa € como segue:

Versdo: 1

VIX

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa 416 389 583 518
Bancos 3.166 4.693 12.913 11.526
Aplicacgbes financeiras(i) 10.772 24.049 25.504 30.808
14.354 29.131 39.000 42.852

() Séo aplicacbes em CDB e operacdes compromissadas com liquidez imediata, ou seja, o
resgate pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pés-fixadas e com
rentabilidade média anual de 84% (91,3% em 2018) do valor da variacdo do Certificado e

Depdsito Interbancario (CDI).

9 Titulos e valores mobiliarios

Referem-se a centralizacdo de suas aplicagbes no Fundo de

Investimento

Multimercado Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricées de resgate.
Os valores residuais diarios séo direcionados para aplicacfes automaticas, disponiveis
para resgate, ndo existindo restricdo a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria),
remunerados a taxas poés-fixadas e com rentabilidade média anual de 97,68% (98,1%
em 2018) do valor da variacéo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

O quadro abaixo demonstra a composicao dos titulos e valores mobiliarios em 31 de

dezembro:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Circulante
Letras Financeiras do Tesouro 172.425 32.315 222.419 60.889
Certificado de Depésito Bancario - CDB 12.696 3.614 16.377 6.817
Debenturés - - - 11.018
Letras Financeiras 36.254 13.869 46.766 26.133
Cotas de Fundos de Investimentos 120.363 22.878 155.261 43.109

341.738 72.676 440.823 147.966
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10 Contas a receber

a) Pratica contabil do Grupo
S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo por meio do resultado deduzido da perda
de crédito esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada de forma individual
por cliente, sendo constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
Administragcéo do Grupo, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Duplicatas a receber 92.368 85.242 175.442 156.862
Servicos a faturar e outras contas a receber 137.248 84.669 181.194 118.938
Conhecimentos de transporte a faturar 1.278 1.043 9.838 7.722
(-) Perda de crédito esperada (1.049) (741) (4.702) (3.432)
229.845 170.213 361.772 280.090

A analise de vencimentos dos contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Avencer 78.887 79.269 145.600 136.806
Vencidos até 30 dias 4.154 2.748 8.777 11.530
Vencidos de 31 a 90 dias 4.369 565 7.002 2.069
Vencidos de 91 a 180 dias 3.970 715 9.393 1.527
Vencidos ha mais de 180 dias 988 1.945 4.670 4.930
92.368 85.242 175.442 156.862

Movimentacgdo da provisdo para perda de crédito esperada

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial (741) (370) (3.432) (639)
Provisdes (308) (371) (1.270) (2.793)
Reversbes - - - -
Saldo final (1.049) (741) (4.702) (3.432)
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11 Estoques
a) Pratica contabil do Grupo

Versdo: 1

VIX

Os estoques referem-se a combustiveis, pneus e pecas para manutencao avaliados ao
custo meédio de aquisi¢cao, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracdo. Em 31 de dezembro de 2019, ndo havia

provisao constituida para estoques.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Pecas e acessorios(i) 14.520 9.531 18.251 11.460
Pneus 3.722 2.860 5.485 3.589
Materiais para carrocerias 1.729 1.067 2.290 1.425
Combustiveis e lubrificantes 2.464 1.950 3.022 2.210
Outros itens 1.566 778 1.779 853
24.001 16.186 30.827 19.537
0] Sao utilizadas para manutencdo dos veiculos (baterias, parafusos, arruelas, filtros,
rolamentos, correias etc.).
12 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Circulante
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigo - ICMS(i) 10.588 11.137 11.153 12.618
Programa de integragdo social - PIS e Contribuicédo para
o financiamento da seguridade social - COFINS 309 - 3.918 130
Instituto Nacional de Senvi¢o Social - INSS 300 - 3.240 2.717
Outros 121 121 123 124
11.318 11.258 18.434 15.589
Né&o Circulante
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigo - ICMS(i) 10.763 10.795 10.763 20.110
10.763 10.795 10.763 20.110
22.081 22.053 29.197 35.699
0] O ICMS esta representado, principalmente, pelo crédito relativo as aquisicdes de ativo

imobilizado, utilizado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme legislacao fiscal vigente. O
Grupo e suas controladas avaliam para cada aquisicao a parcela recuperavel de impostos e
incorpora a parcela ndo recuperavel ao custo do item de origem no ativo fixo, uma vez que
seu aproveitamento s6 pode ser realizado proporcionalmente as entradas tributadas.
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13 Bens disponibilizados para venda (renovagao de fro  ta)

a) Pratica contabil do Grupo
Conforme previsto nos contratos, o Grupo e suas controladas renovam constantemente
sua frota apés um determinado periodo de uso. Tais bens (veiculos, maquinas e
equipamentos) séo reclassificados do ativo imobilizado para “bens destinados a venda

»

Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda, os ativos ndo sao
depreciados, e seu registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor
de mercado menos os custos para vendé-los.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os bens podem
novamente ser direcionados para utilizacdo nas operacfes. Quando isso ocorre, 0S
bens retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser
contabilizada.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Caminhd@es / Semi-reboque 5.096 4.346 9.324 5.049
Leves / Utilitarios / Onibus 8.969 22.987 16.385 22.987
Maquinas 9.754 1.346 10.354 1421
Total dos bens mantidos para venda 23.819 28.679 36.063 29.457

b) Movimentac&o dos bens disponibilizados para vend a (renovacéo de frota)

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 28.679 26.022 29.457 27.662
Dewolucéo 929 178 962 178
Reincorporacéo 1.830 1.299 1.830 1.299
Preparacéo para venda 188 - 188 -
Movimentagao para ativos operacionais mantidos para venda 41517 36.987 68.419 41.651
Baixas por alienagéo (49.260) (35.807) (64.729) (41.333)
Outras baixas (64) - (64) -
Saldo final 23.819 28.679 36.063 29.457
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14 Investimentos

a) Pratica contabil do Grupo
Os investimentos do Grupo em suas controladas séo avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora. As
participacdes societarias nas controladas sao apresentadas nas demonstracdes do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas das controladas. Os demais investimentos permanentes sao
registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de provisao para desvaloriza¢do, quando

aplicavel.
Controladora - 31 de dezembro de 2019
Lucro Liquido /
% Patrimonio Prejuizo no
Participacao Ativo Passivo liquido exercicio
Investimentos diretos
Aguia Branca Logjistica - ABL 100 34.140 9.891 24.249 1.305
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 162.118 47.005 115.113 33.989
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 351.645 224.432 127.213 (14.498)
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 20 10 10 (11)
L'S Rentals S.A-LS 100 420.398 153.009 267.389 18.110
533.974 38.895
Outros investimentos
Agio e mais valia na aquisi¢éo de controladas 88.834 -
(-) Amortizagao da mais valia na aquisicao de controladas (3.169)
(-) Baixa de IR e CS diferido - mais valia na aquisicao de controladas (3.975)
Outros (i) 179 -
81.869 -
615.843 38.895

Controladora - 31 de dezembro de 2018

Lucro Liquido /
% Patrimonio Prejuizo no
Participacao Ativo Passivo liquido exercicio
Investimentos diretos
Aguia Branca Logjistica - ABL 100 36.212 13.268 22.944 542
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 169.987 35.863 134.124 25.090
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 185.870 119.610 66.260 6.156
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 35 1 34 (15)
L'S Rentals S.A-LS 100 265.123 101.543 163.580 2.436
386.942 34.209
Outros investimentos
Agio e mais valia na aquisigéo de controladas 88.834 -
Qutros (i) 179 -
89.013 -
475.955 34.209
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Investimentos indiretos Consolidado
2019 2018
Outros(i) 344 352
344 352
0] Trata-se de projetos incentivados de acordo com a Lei Audiovisual, utilizando parte dos

recursos de lucro liquido fiscal do Grupo.
O Grupo registrou em 31 de dezembro de 2019 perda no montante R$ 13 (perda de R$
290 em 31 de dezembro de 2018) com variagdo cambial de investimentos no exterior.

Essa variacdo é decorrente do investimento na empresa Aguia Branca S.R.L. e sua
controlada, localizadas na Argentina.
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Saldos em 1° de janeiro de 2018

(+) Equivaléncia patrimonial

(+) Aquisicao de controlada

(+) Investimento

(-) Distribuicdo de dividendos

(-) Variacdo cambial de investimento no exterior

Saldos em 31 de dezembro de 2018

(+) Equivaléncia patrimonial

(+/-) Hedge accounting

(+) Aumento(redugao) de capital

(-) Distribuicdo de dividendos

(-) Variacdo cambial de investimento no exterior

Saldos em 31 de dezembro de 2019

VIX
ABL ATL VIXTD ABSRL LS Total

22.402 139.034 36.104 339 - 197.879
542 25.090 6.156 (15) 2.436 34.209

- - - - 51.913 51.913

- - 24.000 - 110.000  134.000

- (30.000) - - (769)  (30.769)

- - - (290) - (290)
22.944 134.124 66.260 34 163.580  386.942
1.305 33.989 (14.498) (11) 18.110 38.895
- - 451 - - 451

- (15.000) 75.000 - 90.000  150.000

- (38.000) - - (4301)  (42.301)

- - - (13) - (13)
24.249 115.113 127.213 10 267.380  533.974
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15 Imobilizado

a) Pratica contabil do Grupo

Registrado ao custo de aquisicdo, exceto para terrenos e imoveis proprios, 0s quais
sao apresentados pelos seus valores reavaliados na data-base de setembro de 2007,
baseados em laudo de reavaliacdo emitido por peritos avaliadores independentes e
ativo de direito de uso registrado ao custo. A depreciagdo dos bens € calculada pelo
meétodo linear, exceto para maquinas, cujo calculo é por hora/maquina, considerando o
valor residual projetado e a estimativa de vida util dos bens. As taxas de depreciacao
utilizadas estdo mencionadas no quadro de movimentacéo abaixo.

Os gastos com manutencéo e reparos, que ndo atingem a definicdo de ativos, sao
contabilizados como despesa quando incorridos.

As construcdes e as benfeitorias em imdveis de terceiros sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o periodo do contrato.

Ativos adquiridos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos proprios. Os terrenos e as construgbes em
andamento ndo séo depreciados ou amortizados.

Uma vez que os empréstimos adquiridos pelo Grupo séo principalmente para aquisicéo
de suas frotas, os ativos ficam prontos para utilizagdo consequentemente. Por essa
razao, no Grupo os juros dos empréstimos nao séo classificados como componentes
do valor contabil de um item do ativo imobilizado.

O Grupo e suas subsidiarias efetuam, anualmente, revisdes do prazo de vida (util
estimado e do valor residual de seu imobilizado. As vidas Uteis variam em conformidade
com a atividade/contrato que estdo empregados. O efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. O Grupo reavaliou as politicas de
depreciacdo dos ativos imobilizados e suas respectivas vidas Uteis no exercicio e
constatou que ndo houve mudancas relevantes que pudessem impactar essas

estimativas.

Na revisdo da vida util dos ativos, sdo considerados 0s seguintes critérios para
elaboracao do estudo interno desenvolvido pelo Grupo:

* Manutencéao, operacao e estado de conservacgao.

» Utilizagéo dos valores constantes na tabela Fundagao Instituto de Pesquisas
Econbmicas (FIPE) para avaliacdo dos caminhdes/veiculos.

» CondigbBes as quais 0s bens se encontram submetidos durante o periodo de
prestacao de servico.

* Prazos existentes em determinados contratos de prestacdo de servico que
exigem a renovacao da frota utilizada.
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» Conhecimento técnico da equipe operacional do Grupo.
* Prazos existentes em contratos de arrendamentos.

Os saldos de reavaliacéo registrados na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial,
conforme facultado pela Lei n°® 11.638/07 e mencionado na Nota Explicativa n°® 23 (e)
serdo mantidos até sua completa amortizacao, que segue a vida util do bem reavaliado.

Alguns ativos do Grupo séo adquiridos por meio de arrendamento mercantil financeiro
(operacao em que ha transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes a
propriedade de um ativo) e sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de
empréstimos e financiamentos pelo valor presente das parcelas minimas obrigatorias
do contrato ou do valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais
diretos incorridos na transacéao.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear, desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento.
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15.1

Movimentac&o do imobilizado

Controladora Terrenos/ Benfeitorias

Maquinas e Edificios e em bens de Outros

Veiculos equipamentos construgoes terceiros Imobilizados Total

Saldos em 1° de janeiro de 2018 285.553 102.549 45.382 5.025 31.993 470.502
Aquisicoes 178.333 84.464 17 - 58.482 321.296
Baixas por alienacédo (744) (701) - - - (1.445)
Outras baixas (1.037) (213) - - (53) (1.303)
Reclassificacéo - bens destinados a venda (34.197) (2.790) - - - (36.987)
Outras reclassificagdes 34.453 591 418 565 (36.027) -
Depreciacéo (61.823) (22.683) (983) (1.666) (1.684) (88.839)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 400.538 161.217 44.834 3.924 52.711 663.224
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - 1.893 - - 1.893
Saldos em 1° de janeiro de 2019 400.538 161.217 46.727 3.924 52.711 665.117
Aquisicoes 151.188 47512 364 - 51.032 250.096
Baixas por alienacao (372) (34) - - - (406)
Outras baixas (2.347) (176) (81) 2) (28) (2.634)
Reclassificacdo - bens destinados a venda (31.834) (9.683) - - (41.517)
Outras reclassificacoes 55.935 3.553 3.011 3.744 (66.243) -
Depreciagado (78.225) (29.702) (1.966) (2.225) (1.837) (113.955)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 494.883 172.687 48.055 5.441 35.635 756.701
Taxas médias anuais de depreciagdo (%)
Leves / Utilitarios / Onibus 16,8 - - - -
Caminhdes / Semi-reboque 21,3 - - - -
Maquinas operacionais - 20,8 - - -
Outros - 10,0 75,3 61,8 11,7

VIX
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31 de dezembro de 2019

Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2018

Aquisicles

Baixas por alienacao

Outras baixas

Reclassificacao - bens destinados a venda
Outras entradas

Outras reclassificacdes

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adocéao inicial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16
Saldos em 1° de janeiro de 2019

Aquisicles

Baixas por alienacao

Outras baixas

Reclassificacao - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Taxas médias anuais de depreciacao (%0)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes / Semi-reboque

Maquinas operacionais

Outros

VIX

Terrenos/ Benfeitorias
Maquinas e Edificios e em bens de Outros
Veiculos equipamentos construcdes terceiros Imobilizados Total
421.048 112.669 45.382 7.562 34.861 621.522
219.360 109.366 17 - 89.963 418.706
(744) (701) - - - (1.445)
(1.157) (332) - 3) (625) (2.122)
(38.785) (2.866) - - (41.651)
196.773 13 - 5 6.553 203.344
34.386 747 418 574 (36.125) -
(86.986) (26.599) (983) (2.625) (1.851) (119.044)
743.895 192.297 44.834 5.508 92.776 1.079.310
- - 16.461 - - 16.461
743.895 192.297 61.295 5.508 92.776 1.095.771
391.235 73.244 2.921 - 132.538 599.938
(37.292) (34) - - - (37.326)
(2.536) (218) (81) 5) (54) (2.894)
(57.704) (10.715) - - (68.419)
151.730 5.094 3.011 9.248 (169.083) -
(139.852) (40.019) (5.527) (3.262) (2.113) (190.773)
1.049.476 219.649 78.080 11.489 54.064 1.396.297
19,3 - - - -
19,5 - - - -
20,8 - - -
- 10,0 66,6 54,2 11,7

O Grupo avaliou a existéncia de indicadores de impairment sobre os ativos fixos e julgou ndo ser necessaria a realizacéo de

teste de impairment desses ativos.
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A movimentacdo de saldos do ativo direito de uso é evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe de cada ativo, Terrenos/edificacdes e construgdes:

Imével

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 - -
Adicéo por novos contratos 2.252 19.189
Saidas totais para arrendamentos (14) a4)
Ajuste por remensuragao 5 191
Saldo em 31/12/2019 2.243 19.366
Despesa depreciacad no periodo (885) (4.444)

16 Intangivel

a) Pratica contabil do Grupo
Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢éo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagéo do intangivel é calculada pelo método linear, considerando a estimativa
de vida util e as taxas mencionadas no quadro seguinte.

Para a estimativa da vida util, o Grupo considera os seguintes critérios para elaboracao
do laudo interno baseada na andlise de fatores técnicos, fisicos, econdmicos,
instalagcdes, manutencdes e de obsolescéncia tecnoldogica aplicada nas atividades
econdmicas desenvolvidas:

* Analise da tecnologia implantada e expectativa de contribuicdo para os negécios
no tempo.

» Historico passado de tecnologia anterior ja implantada no Grupo.
* Realidade de mercado para o sistema implantado no mesmo ramo de atividade.

e Calculo da perpetuidade com base no modelo de crescimento constante dos
fluxos.
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Controladora
Sistema de Outros
informatica Intangivel Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 32.938 719 33.657
Aquisicoes 443 3.281 3.724
Alienacgédo e baixas (3) - 3)
Qutras entradas - - -
Reclassificagcbes 1.402 (1.402) -
Amortizacao (4.532) - (4.532)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 30.248 2.598 32.846
Aquisicoes 919 5.544 6.463
Alienacao e baixas (16) - (16)
Reclassificagcdbes 6.785 (6.785) -
Amortizacao (5.027) (22) (5.049)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 32.909 1.335 34.244
Taxas médias anuais de amortizagao (%)
Sistema SAP(%) 10,0 - -
Outros 20,0 - -
Consolidado
Sistema de Outros Agio(goodwill) Mais-Valia Fundo de
informatica Intangivel LS Rentals LS Rentals Comeércio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 35.050 730 - - - 35.780
Aquisicoes 469 3.410 26.064 62.770 2.723 95.436
Alienacéo e baixas 3) - - - - 3)
Outras entradas 393 - - - 393
Reclassificacoes 1.402 (1.402) - - -
Amortizacéo (4.771) - - (45) (4.816)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 32.540 2.738 26.064 62.770 2.678 126.790
Aquisicoes 1.019 9.356 - - 10.375
Alienacgao e baixas (251) ) - - (258)
IR e CS Diferido - - (3.975) - - (3.975)
Reclassificacbes 5418 (5.411) 8.524 (8.524) - 7
Amortizagao (5.435) - - (3.169) (545) (9.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 33.291 6.676 30.613 51.077 2.133 123.790
Taxas médias anuais de amortizagédo (%)
Sistema SAP(%) 10,0 0,0 - -
Outros 12,5 0,0 - -

Considerando que o Grupo reconheceu o0 agio, mais-valia, ap0s a aquisicdo da
controlada L’ S Rentals Participacdes S.A. em 9 de novembro de 2018 o respectivo
registro refletiu o valor justo dessa operacéao e, portanto, o Grupo néo identificou reducao
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ao valor recuperavel do intangivel em 31 de dezembro de 2019. As informacdes relativas
ao valor justo desses ativos estdo descritas na Nota Explicativa n® 3.

O Grupo avaliou a existéncia de indicadores de impairment sobre os ativos intangiveis e
julgou néo ser necessaria a realizacao de teste de impairment desses ativos.

17 Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Circulante
Aquisicédo de ativo fixo - FINAME(nota 17.a) 38.259 25.432 64.263 51.281
Empréstimo bancério para investimento(nota 17.b) 269.103 68.173 292.460 95.918
Debéntures(nota 17.9) 3.468 297 3.443 297
Arrendamento mercantil(nota 17.c) 2.580 1.536 18.042 20.653
Passivo de arrendamento(nota 17.d) 686 - 4531 -
314.096 95.438 382.739 168.149
N&o circulante
Aquisicdo de ativo fixo - FINAME(nota 17.a) 60.520 56.612 104.514 100.670
Empréstimo bancério para investimento(nota 17.b) 339.705 354.588 445.445 381.543
Debéntures(nota 17.9) 550.988 178.737 630.530 178.737
Arrendamento mercantil(nota 17.c) 5.829 2.766 20.392 28.542
Passivo de arrendamento(nota 17.d) 702 - 10.896 -
957.744 592.703 1.211.777 689.492
1.271.840 688.141 1594516 857.641

a) Aquisicao de ativo fixo - FINAME

Financiamentos obtidos para investimento em veiculos pesados e equipamentos que
possuem taxas de juros anuais variando de 2,65% a 3,50%, com correcéo pela UR TJLP,
pela TLP variando de 1,42% a 6,19% ao ano ou pela Selic variando de 2,20% a 3,90%
ao ano, além de alguns contratos celebrados com base no Programa de Sustentacdo do
Investimento com taxas de juros anuais de 2,50% a 10% ao ano sem corre¢gao, com
vencimento a partir de 15 de janeiro de 2020 até 15 de agosto de 2027.

b) Empréstimo bancario para investimento
Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de 1,10% a 2,74% ao ano (R$ 350.844) e correcao
pelo CDI; (ii) variagcdo cambial do Délar norte-americano, acrescido de taxas de juros
anuais de 2,56% a 3,41% ao ano (R$ 134.307); (iii) variagdo cambial do Euro Europeu,
acrescido de taxa de juros anuais de 0,94% a 1,51% ao ano (R$ 153.405); e (iv) taxas
de juros anuais prefixados de 10,84% a 19,20% ao ano (R$ 99.349). Aqueles contratos
sujeitos a variacdo cambial do Délar Norte-americano e Euro Europeu estao vinculados
a operacoes de troca de posicao das parcelas sujeitas a variagdo cambial por taxas fixas
e correcédo pelo CDI e Libor (swap), com vencimento a partir de 26 de setembro de 2019
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VIX

até 18 de junho de 2024, cujos comentarios adicionais estdo descritos na Nota

Explicativa n® 6.

Demonstramos no quadro abaixo os covenants financeiros em 31 de dezembro de:

Indice Limites 2019
Divida liquida® / EBITDA? Igual ou Inferior a 4,0 3,13
EBITDA? / Despesas Financeiras Liquidas  Maior ou igual a 3,5 4,18

Divida liquida? : incluindo resultado com derivativo

31 de dezembro

2018 de 2018 (pro
forma) *

3,18 2,58
13,43 16,54

EBITDA? (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional

dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizag&o (LAJIDA).

c) Arrendamento mercantil

Contratos de arrendamento mercantil financeiros para aquisicdo de maquinas,
equipamentos e outros bens e possuem: (i) taxas de juros anuais prefixados de 9,48% a
20,71% ao ano (22.820) e (ii) taxas de juros anuais de, aproximadamente, 0,41% a
2,51% ao ano (R$ 15.614), e prazo entre 36 e 60 meses, e corre¢do pelo CDI, conforme

demonstrado a seguir:

31 de dezembro de 2019

Controladora Consolidado
Ano Imobilizado Intangivel Total Imobilizado Intangivel Total
até um ano 2.578 2.578 18.034 18.034
mais de um ano e até cinco anos 5.831 5.831 20.400 20.400
8.409 8.409 38.434 38.434
31 de dezembro de 2018
Controladora Consolidado
Ano Imobilizado Intangivel Total Imobilizado Intangivel Total
até um ano 653 883 1.536 19.769 883 20.652
mais de um ano e até cinco anos 2.263 503 2.766 28.040 503 28.543
2916 1.386 4.302 47.809 1.386 49.195

d) Passivo de arrendamento

Passivo de direito de uso para locacdo de imdveis. Possui taxa incremental anual

prefixada de 7,53% e prazo entre 15 e 60 meses.

e) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia 0s proprios bens, notas

promissorias e aval dos acionistas controladores.
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f) Composicao das parcelas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a parcela do n&o circulante consolidado possui 0s
seguintes vencimentos:

31 de dezembro de 2019

Controladora Empréstimo
Arrendamento bancario - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendament o] Total
2021 24.080 2.518 58.967 154.443 405 240.413
2022 16.208 2.308 432.337 108.332 129 559.314
Apo6s 2023 20.232 1.003 59.684 76.930 168 158.017
60.520 5.829 550.988 339.705 702 957.744
Consolidado Empréstimo
Arrendamento bancéario - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendament o Total
2021 43.429 14.332 93.956 183.610 559 335.886
2022 31.259 3.370 470.525 141.488 1.090 647.732
Ap6s 2023 29.826 2.690 66.049 120.347 9.247 228.159
104.514 20.392 630.530 445.445 10.896 1.211.777
31 de dezembro de 2018
Controladora Empréstimo
bancario -
Ano FINAME Outros Debénture investimento Total
2020 22.698 1.185 59.579 33.313 116.775
2021 17.886 893 59.579 133.165 211.523
Apds 2022 16.028 688 59.579 188.110 264.405
56.612 2.766 178.737 354.588 592.703
Consolidado Empréstimo
bancario -
Ano FINAME Outros Debénture investimento Total
2020 42.243 10.685 59.579 44.441 156.948
2021 31.052 9.031 59.579 139.414 239.076
Apods 2022 27.375 8.826 59.579 197.688 293.468
100.670 28.542 178.737 381.543 689.492
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g) Debéntures
As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em acbes sao:

Classificacéo da emisséo 22 emissao

Data da emisséo 5 de dezembro de 2019

Data final da liquidac&o 5 de dezembro de 2023

Quantidade 180.000

Valor total da emisséo R$ 180 milhdes

Espécie As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acles

Forma Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissdo de cautelas ou certificados

Remuneragédo mensal Taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) +
1,60% a.a.

Pagamento da remuneracdo mensal Semestralmente, a partir de 5 de junho de 2019

Pagamento do principal R$ 180,0 milhdes serdo pagos em 3 parcelas iguais e
anuais a partir de 5 de dezembro de 2021 até a data do
vencimento

Garantias N&o contardo com garantias

Obrigacdes adicionais - indices financeiros

(testados todo final de ano): Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0

EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou maior a
3,50

Classificacéo da emisséo 4% emissdo de debéntures simples - Let’ s Renta Car S.A.

Data da emisséo 8 de fevereiro de 2019

Data final da liquidac&o 15 de fevereiro de 2023

Quantidade 80.000

Valor total da emissédo R$ 80 milhdes

Espécie As debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia

fidejusséria adicional, nos termos do art. 58, caput, da Lei
das Sociedades por Acbes

Forma Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emisséo de cautelas ou certificados

Remunerag&do mensal Taxas meédias dos Depositos Interfinanceiros (DI) +
1,55% a.a.

Pagamento da remuneracéo mensal Mensalmente, a partir de 15 de marc¢o de 2019

Pagamento do principal R$ 80,0 milhdes serdo pagos em 25 parcelas iguais e
mensais a partir de 15 de fevereiro de 2021 até a data do
vencimento

Garantias Aval da controladora (VIX Logistica S.A.)

Obrigacdes adicionais - indices financeiros

(testados todo final de ano) Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0
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PAGINA: 104 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A

Notas Explicalby@sica S.A. e controladas

Demonstraséesfinanceiras indiiduais e consolidadas

Em 31 de deembro de2019

Classificac@o da emisséo
Data da emisséo

Data final da liquidac&o
Quantidade

Valor total da emissao
Espécie

Forma
Remunerag&do mensal

Pagamento da remuneracéo mensal
Pagamento do principal

Garantias )
Obrigac6es adicionais - Indices financeiros
(testados todo final de ano)

VIX

3% emisséo

28 de outubro de 2019

28 de outubro de 2022

373.250

R$ 373 milhGes

As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos
do art. 58, caput, da Lei das Sociedades por Acbes

Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissado de cautelas ou certificados

Taxas meédias dos Depositos Interfinanceiros (DI) +
1,70% a.a.

Semestralmente, a partir de 28 de abril de 2020

R$ 373 milhdes sera pago em Unica parcela vencendo em
28 de outubro de 2022

N&o contardo com garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0
EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou maior a 2,5

As debéntures estdo sujeitas a vencimento antecipado mediante descumprimento de
qualquer obrigacdo ndo pecuniaria e a incapacidade de cumprimento de clausulas de
estrutura para emissado de escritura do Grupo. Em 31 de dezembro de 2019, nenhum
dos itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar liquidagéo antecipada, foram

constatados.

Custo de captacao de debéntures

Os custos de transacodes incorridos na emissao das debéntures, ainda ndo apropriados
ao resultado do Grupo, sao apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao
resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os valores emitidos liquidos do custo de transacgéo, por natureza de empréstimos, sao

assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Parcela do circulante 3.468 297 3.443 297
Parcela do nao circulante 550.988 178.737 630.530 178.737
554.456 179.034 633.973 179.034

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os flux

de atividades de financiamento

os de caixa decorrentes
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Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Empréstimos e
financiamentos

Empréstimos e
financiamentos

Saldo em 1 de janeiro de 2018 294.304 375.788
Variac@es dos fluxos de caixa de financiamento

Outras entradas por aquisicdo de controladas - 159.454
Pagamento de empréstimos (154.380) (269.341)
Captacbes de empréstimos 538.885 590.007
Variacdo Cambial 10.727 10.727
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financia  mel 395.232 490.847
Outras variacdes

Despesas com juros 28.833 39.209
Juros pagos (30.228) (48.203)
Total das outras variacdes (1.395) (8.994)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 688.141 857.641

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Empréstimos e
financiamentos

Empréstimos e
financiamentos

Saldo em 1 de janeiro de 2019 688.141 857.641
Variacfes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de empréstimos (98.862) (171.939)
Captacdes de empréstimos 669.130 880.723
Variacdo Cambial 1.594 2.328
Pagamento de passivo de arrendamento (855) (3.939)
Passivo de arrendamento 2.257 19.380
Baixa de arrendamento (14) (14)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financia mel 573.250 726.539
Outras variacoes
Despesas com juros 59.450 81.608
Juros pagos (49.001) (71.272)
Despesas com juros passivo de arrendamento (124) (1.178)
Juros pagos passivo de arrendamento 124 1.178
Total das outras variagdes 10.449 10.336
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.271.840 1594516
18 Obrigag0es trabalhistas a recolher
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 31
Circulante
Previdenciéarias - FGTS/INSS 3.856 3.078 7.111 5.692
Com pessoal - salarios/outros 1.593 1.353 2.589 2.420
Provis&o - férias, 13° e encargos 24.047 21.672 40.741 IPAZANA: 106 de 133
20 AOR 26 102 EN A41 A0 A0




DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1
Notas Explicaldyasica S.A. e controladas
Demonstragéesfinanceiras indriduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019
19 Obrigag0es tributarias a recolher
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Cirulante
PIS/COFINS a recolher 2.130 4.216 4.675 6.390
ICMS a recolher 1.669 2.073 4.343 3.757
ISS a recolher 4.617 2.809 5.770 3.643
Parcelamento de tributos REFIS 881 944 881 944
Retidos 1.377 1.331 2.110 1.752
Outros 257 21 276 100
10.931 11.394 18.055 16.586
N&o circulante
Parcelamento de tributos REFIS 3.027 3.931 3.027 3.931
3.027 3.931 3.027 3.931
13.958 15.325 21.082 20.517
20 Contas a Pagar
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Cirulante
Contas a pagar de consorcio - - 1.608 15.980
Contas a pagar por Aquisigdo de empresas 24.802 24.808 24.802 24.808
Fretes de carreteiros a pagar 428 358 5.229 4.256
Outras contas a pagar 274 65 1.184 65
25.504 25.231 32.823 45.109
N&o circulante
Contas a pagar de consorcio - - 4481 2.832
Contas a pagar por Aquisicdo de empresas 22.734 47.537 22.734 47.537
22.734 47.537 27.215 50.369
48.238 72.768 60.038 95.478
21 Saldos e transacgbes com partes relacionadas
32

PAGINA: 107 de 133



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - VIX LOGISTICA S/A Versdo : 1

Notas Explicalby@sica S.A. e controladas
Demonstragéesfinanceiras indriduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019

O Grupo efetua transages operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca as
quais sao precificadas com base em condicdbes de mercado, consideradas pela
Administracdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s
interesses de ambas as partes envolvidas no negécio da qual faz parte. Os saldos e a
natureza das principais transacdes estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativo circulante
Contas a receber
Aguia Branca Participacdes S.A - 17 34 17
Kurumé Veiculos Ltda. 7 31 34 31
Land Vitoria Comércio de Veiculos Ltda 4 22 7 22
Savana Comeércio de Veiculos Ltda 465 777 465 777
Salute Locacdo e Empreendimentos Ltda 3 - - -
VD Comércio de Veiculos Ltda. 537 367 547 367
Viagéo Aguia Branca S.A. - - 31 -
VIX Transportes Dedicados Ltda 224 4 - -
QOutros 20 16 22 17
1.260 1.234 1.140 1.231
Créditos com partes relacionadas
Aguia Branca Logistica Ltda 165 132 - -
Aguia Branca Participacdes S.A. 1.729 1.964 1.729 1.964
Autoport Transportes e Logistica Ltda 2 13 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda. 10.298 8.963 10.298 8.963
VIX Transportes Dedicados Ltda 990 634 - -
13.184 11.706 12.027 10.927
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Passivo circulante
Fornecedores - pecas, veiculos e servigos
AB Comércio de Veiculos Ltda. 38 932 - 932
Autoport Transportes e Logistica Ltda 14 23 - -
Kurumé Veiculos Ltda. 13 4 134 4
VD Comércio de Veiculos Ltda.(i) 3.526 1.154 4.096 1.250
Viacdo Aguia Branca S.A. - 2 - 2
VIX Transportes Dedicados Ltda 114 190 - -
Outros 7 1 45 1
3.712 2.306 4.275 2.189
Débito com partes relacionadas
Aguia Branca Logistica Ltda 73 69 - -
Autoport Transportes e Logistica Ltda 41 31 - -
Vix Transportes Dedicados Ltda 90 1 - -
204 101 - -
33
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Controladora Consolidado
Resultado 2019 2018 2019 2018
Receita de bens e servicos
Aguia Branca Logistica Ltda - 2.388 - -
Aguia Branca Participages S.A. 333 435 424 436
Autoport Transportes e Logistica Ltda - 216 - -
Kuruma Veiculos S.A 129 223 277 242
Land Vitoria Comércio de Veiculos Ltda - - - -
MVI Administ. e Investidora Imob. Ltda 107 - 107 -
Salute Locagcdo e Empreendimentos Ltda 65 - - -
Savana Comeércio de Veiculos 5.831 4.805 5.831 4.805
VD Comércio de Veiculos Ltda. 4.361 2.017 4.461 2.041
Viagéo Aguia Branca S.A. 46 86 155 88
Vitoria Motors Ltda. 23 - 56 -
VM Comércio de Veiculos Ltda 50 - 151 -
VIX Transportes Dedicados 1.281 8.953 - -
Outros 37 161 74 166
12.263 19.284 11.536 7.778
Custo dos servigos
AB Comércio de Veiculos Ltda.(i) 2.061 1.579 2.078 1.581
Aguia Branca Logistica Ltda 1 1.204 - -
Aguia Branca Participacées S.A.(iii) 4.867 4.123 4.873 4.125
Autoport Transportes e Logistica Ltda 2.001 2.029 - -
Kuruma Veiculos S.A.(ii) 498 329 579 329
Rio Novo Locacdes Ltda.(ii) 1.238 1.158 1.933 1.839
VD Comércio de Veiculos Ltda.(i) 6.443 5.360 8.307 6.694
Viagéo Aguia Branca S.A.(V) 518 383 518 384
VIX Transportes Dedicados 2.376 1.078 - -
Outros 280 87 311 94
20.283 17.330 18.599 15.046
Aquisicéo de ativo fixo
AB Comércio de Veiculos Ltda - 1.803 - 1.803
Autoport Transportes e Logistica Ltda 144 - - -
Kuruma Veiculos S.A.(iv) 190 - 330 -
VM Comércio de Veiculos Ltda(iv) - 265 - 265
VD Comércio de Veiculos Ltda(iv) 42.130 42513 119.709 67.820
42.464 44.581 120.039 69.888
Dividendos pagos 2019 2018
Aguia Branca Participacdes S.A. 8.718 8.964
IFC Alac Brasil 607 517
International Finance Corp. - IFC 834 964
10.159 10.445
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0] Aquisic@o de pecgas e servigcos para manutenc¢do da frota do Grupo.
(i) Pagamentos relativos as operages relacionadas a locagao de imoveis.
(iii) Pagamentos relativos a servigcos de compartilhamento de recursos de informatica - Tecnologia

da Informacéo e consultoria empresarial, sendo os custos calculados em fun¢éo da utilizacéo
dos servicos.

(iv) Aquisicao de veiculos para utilizacdo na atividade operacional do Grupo. As operacdes entre
as empresas sdo efetuadas em condic8es e valores normais de mercado.

(v) Pagamentos relativos as operacdes relacionadas a locacdo de imoveis e de veiculos para
turismo.

a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéao
O pessoal-chave da Administragcdo inclui os conselheiros, os diretores e o0s
administradores. A remuneragao anual para o ano de 2019 foi fixada em R$ 16.174 (R$
15.550 em 2018), conforme deliberacdo aprovada por meio de ata de Reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 31 de dezembro de 2019. A remuneracgao paga
aos diretores, aos administradores e aos conselheiros por seus servicos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta representada a seguir:

2019 2018
Remuneracéo 11.723 11.413
Outros beneficios de curto prazo 186 153
Outros beneficios de longo prazo(i) 2.708 2.385
14.617 13.951
® Tais valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

b) Garantias e avais a terceiros
O Grupo € garantidora de empréstimos contraidos com as instituicdes financeiras por
suas controladas, a saber:

2019 2018

Autoport Transporte e Logistica Ltda - 676

Aguia Branca Logistica Ltda 1.586 3.049

VIX Transportes Dedicados Ltda 105.098 12.826
Let's Renta Car S.A 79.516 -

186.200 16.551
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22 Proviséo para processos judiciais

a) Pratica contabil do Grupo
O Grupo € parte de diversos processos judiciais e administrativos. As provisfes sao
reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracao
do resultado.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

A movimentacao das contas de provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais para
cobrir riscos provaveis esta composta conforme segue:

Controladora
Provisdes Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 1° de janeiro de 2018 - 14.411 410 14.821
Provisdo - 1.548 92 1.640
Atualizagdo de processos - 3.771 - 3.771
Baixa por pagamento - (4.594) (352) (4.946)
Reverséo de provisado - (29) (7) (26)
Saldos em de 31 de dezembro de 2018 - 15.117 143 15.260
Provisdo - 3.075 1.176 4.251
Atualizagdo de processos - 2.738 252 2.990
Baixa por pagamento - (5.219) (165) (5.384)
Reverséo de provisado - 3) (135) (138)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 15.708 1.271 16.979
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Consolidado

Provisbes Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 1.614 19.544 542 21.700
Provisao - 2.749 243 2.992
Atualizagéo de processos 73 4.528 112 4.713
Baixa por pagamento (1.687) (5.194) (494) (7.375)
Reverséo de provisdo - (19) - (19)
Saldos em de 31 de dezembro de 2018 - 21.608 403 22.011
Provisao - 4.455 1.255 5.710
Atualizagéo de processos - 2.491 292 2.783
Baixa por pagamento - (6.215) (383) (6.598)
Reverséo de proviséo - (35) (135) (170)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - 22.304 1.432 23.736

22.1 Depésitos e bloqueios judiciais
Os depasitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou
blogueios de saldos bancérios determinados em juizo, para garantia de eventuais
execucoOes exigidas, ou valores depositados em acordo judicial em substituicdo de
pagamentos de contas a pagar que estdo sendo discutidas judicialmente.

22.2  Contingéncias tributarias

O Grupo e suas controladas figuram como parte em diversos processos administrativos
e judiciais de natureza tributaria representados por autos de infracdo relativos a
qguestionamentos de determinados procedimentos adotados pela Administracdo. Do
montante dos processos, verifica-se um valor de R$ 72.351
(R$ 82.045 em 31 de dezembro de 2018) referente a processos classificados com risco
de perda possivel, em que o valor de R$ 24.437 (R$ 41.263 em 31 de dezembro de
2018) refere-se a processos no ambito Estadual (ES e RJ), R$ 47.244(R$ 40.592 em 31
de dezembro de 2018) no ambito Federal e R$ 670 (R$ 191 em 31 de dezembro de
2018) no ambito Municipal. Em 31 de dezembro de 2019, ndo ha processos classificados
como perda provavel.

As principais demandas tributarias, classificadas com risco de perda possivel, segundo
opinido de nossos consultores juridicos, estdo destacadas a seguir:

(1) Em novembro de 2014, a controladora VIX Logistica S.A. foi autuada pela RFB no
montante de R$ 28.838 (R$ 45.041, valor atualizado em dezembro de 2019), em que
esta questiona os temas: tomada de créditos de PIS e COFINS nas operacdes de

importagdo e suspensdao de PIS e COFINS para fretes a empresa comercial
exportadora, além de descaracterizar itens em que o Grupo classificou como insumos
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para tomada de créditos de PIS e COFINS. O Grupo apresentou defesa e atualmente
0 processo esta no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(2) Em junho de 2018, a SEFAZ-ES autuou a controladora VIX Logistica S.A. no
montante de R$ 31.008 (R$ 46.304, valor atualizado em dezembro de 2019) sobre o
nao recolhimento de ICMS nas transferéncias (saidas) de imobilizado. O Grupo
apresentou defesa e atualmente o processo esta na 1? instancia administrativa.

22.3  Contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo e suas controladas eram parte em 1.125 (1.138
em 31 de dezembro 2018) acdes trabalhistas, das quais R$ 55.624 (R$ 49.587 em 31 de
dezembro 2018) estao classificados com risco de perda possivel e R$ 22.304 (R$ 21.608
em 31 de dezembro de 2018) classificados com risco de perda provavel (consolidado),
integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel desembolso de caixa
esperado segundo avaliacdo dos consultores juridicos do Grupo. As contingéncias
trabalhistas em que o Grupo é parte foram tipicamente iniciadas por ex-empregados apés
seu desligamento, reivindicando, usualmente, horas extras. Adicionalmente, o Grupo é
parte em determinadas ac¢des coletivas com questionamento sobre a jornada de trabalho
e a terceirizacao de atividades (responsabilidade solidaria) por determinados clientes.

22.4  Contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo e suas controladas eram parte em 204 (192 em
31 de dezembro 2018) acdes civeis, das quais 110 (93 em 31 de dezembro de 2018)
constituem acdes em que o Grupo figura como ré e 94 (99 em 2018) como autora. Das
acOes em que o Grupo figura como ré, R$ 19.652 (R$ 18.797 em 31 de dezembro 2018)
sdo classificados com risco de perda possivel e R$ 1.432 (R$ 403 em 31 de dezembro
de 2018) sao classificados com risco de perda provavel (consolidado), de acordo com os
advogados que patrocinam o0s processos, sendo constituida provisdo desse montante.

As contingéncias civeis ndo envolvem valores relevantes e referem-se, principalmente,
a acOes indenizatodrias versando sobre acidente de transito.

23 Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social totalmente subscrito e integralizado monta
a R$ 332.000, representado por 84.705.666 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. O capital autorizado é representado por 750.000.000 acdes ordinarias sem valor

nominal.
2019 2018
I ~ Participacéo ~ Participagao
Acionistas Qtde. Acdes ONs Qtde. Acdes ONs
(%9 (9
International Finance Corporation (IFC) 9.011.241 10,64 9.011.241 10,64
Aguia Branca Participagdes S.A. 72.690.672 85,81 72.690.672 85,81
IFC ALAC Brasil FIP 3.003.747 3,55 3.003.747 3,55
Kaumer Chieppe 6 <0,01 6 <0,01
Total 84.705.666 100 84.705.666 100
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b) Reservas de capital
Referem-se a reserva de agio na subscricdo de capital social ocorrida em 2009.

c) Reserva de lucros

O Grupo, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” , que tera por fim assegurar
recursos para financiar expansdo das atividades do Grupo e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com o saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio que remanescer apés as deducdes legais e
estatutarias, ndo podendo tais reservas ultrapassar o valor do capital social subtraido
dos saldos das demais reservas de lucros do Grupo.

d) Reserva legal
Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.

e) Ajuste de avaliacao patrimonial

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos
fluxos de caixa que foram protegidos; (ii) reavaliacbes de bens do ativo imobilizado do
Grupo, estando liquida do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sobre o
saldo total da reserva de reavaliacao; (iii) ajustes acumulados de conversao com as
diferencas de cambio decorrentes da conversdo das demonstracfes financeiras de
operacdes no exterior.

f) Distribuicdo de dividendos
No ano de 2019, foi distribuido o montante de R$ 10.159 (R$ 10.445 em 2018), sendo
R$ 3.480 referente ao exercicio de 2018 e R$ 6.689 referente ao exercicio de 2019.
Adicionalmente, R$ 6.689 (R$ 3.904 complemento de dividendos obrigatérios e R$ 2.785
dividendos propostos) para pagamento em 2020.

2019 2018

Lucro liquido do exercicio 44.560 35.698
Constituicdo da reserva legal (5%) (2.228) (1.785)
Base de célculo dos dividendos 42.332 33.913
Dividendo minimo obrigatério (25%) 10.583 8.478
Dividendo adicional proposto (6,58%) 2.785 2.231
13.368 10.709

Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio - % 30,0% 30,0%
Dividendo por acéo 0,1578 0,1264
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24.1

24.2

Em 31 de deembro de2019

24 Imposto de renda e contribui¢cdo social

a) Pratica contabil do Grupo

Saldos correntes

Versdo: 1

VIX

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10%
para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL) e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
para fins de determinacgéo de exigibilidade, quando aplicavel.

Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro ajustado (lucro real) ou

nas receitas de prestacéo de servicos (lucro presumido) para fins tributarios:

Conciliacdo das provisdes de imposto de renda e contribuicdo social:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 47 457 39.109 66.651 57.808
Aliquota nominal combinada - % 34 34 34 34
(16.135) (13.297) (22.661) (19.655)
Ajuste para célculo da aliquota efetiva
(+) Adicbes - itens permanentes
Outros custos e despesas indedutiveis (601) (1.745) (226) (1.808)
(-) Exclusdes - itens permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.225 11.631 - -
Prejuizo Fiscal do exercicio - - 614 )
Outros - 186 (645)
Efeitos de apuracéo fiscal pelo lucro presumidonas investidas 614 (4) -
(=) Despesas de IR e CSLL sobre o resultado (2.897) (3.411) (22.091) (22.110)
Corrente 615 (2.901) (21.032) (18.661)
Diferido (3.512) (510) (1.059) (3.449)

Aliquota efetiva

Saldos diferidos

6%

9%

33%

38%

Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis e perdas tributarias néo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam

ser realizadas.
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O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Os impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido também sdo reconhecidos no patrimoénio liquido, e ndo nas
demonstracdes do resultado.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a inten¢cdo de compensa-los quando da apuragéo

dos tributos correntes, em geral relacionados a mesma entidade legal e a mesma
Autoridade Fiscal.
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Notas Explicativas

VIX Logistica S.A. e e controladas VIX
Demonstrac¢des financeiras individuais e consolicaeia
31 de dezembro de 2019

Saldo patrimonial Efeito no resultado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Créditos fiscais
Provis&o para contingéncias 5.774 5.189 7.804 7.217 585 149 587 (162)
Créditos de ICMS incoporados ao ativo imobilizado 632 597 632 597 35 (557) 35 (557)
Provis6es Swap / valor justo 11.486 - 12.689 - 11.486 643 12.689 643
Provisdo de variagdo cambial 1.013 278 1.346 278 735 278 1.068 278
Provisdo de IR e outras provisoes 190 2 2.982 2.767 188 (1) 215 2.767
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 277 180 1.524 356 97 180 1.168 267
Depreciagdo do mais valia 1.077 - 1.077 - 1.077 - 1.077 -
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 304 - 16.540 5.011 304 - 11.529 (766)
Total créditos fiscais brutos 20.753 6.246 44.594 16.226 14.507 692 28.368 2.470
Débitos fiscais
Revisdo da vida util do ativo imobilizado 70.946 65.887 108.940 96.418 5.059 (352) 12.522 4.207
Reserva de Reavaliagédo * 4.477 4.494 4.477 4.494 - R - R
Provis6es Swap 14.182 1.228 15.667 1.228 12.954 1.228 14.439 1.228
Provisdo Hedge Accounting * 21 - 253 - R R - R
Arrendamento mercantil 3.755 3.820 6.363 4.043 (65) 169 2.320 276
Mais Valia * 17.367 21.342 17.367 21.342 - - - -
Atualizagéo de depdstos recursais 1.196 1.125 1.515 1.369 71 157 146 208
Total débitos fiscais brutos 111.944 97.896 154.582 128.894 18.019 1.202 29.427 5.919
Total débitos fiscais, liquidos 91.191 91.650 109.988 112.668 3.512 510 1.059 3.449

*N&o movimenta o resultado
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25 Cobertura de seguros
O Grupo e suas controladas mantém seguros com coberturas e limites de indenizacao
considerados suficientes pela Administracado para cobrir 0s principais riscos sobre seus
ativos.

Sédo transferidas para o mercado segurador as principais responsabilidades das
operacOes realizadas pela controladora e suas controladas de eventuais danos
causados a terceiros decorrentes de suas atividades e também os principais riscos de
danos ao patrimdnio fisico, protegendo seus ativos de desembolsos vultosos e/ou
inesperados.

Considerando os custos financeiros na contratacdo de seguros para toda a frota de
veiculos, o Grupo adota praticas de gerenciamento de riscos para minimizar a frequéncia
e a severidade das perdas.

Adicionalmente, o Grupo mantém apodlices especificas para responsabilidade civil
facultativa para veiculos (RCF) e responsabilidade civil obrigatéria para Transporte
Rodoviario de passageiros (RCO).

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo apresentava as seguintes principais apoélices de
seguros contratadas com terceiros:

Montante

Bens segurados

Riscos cobertos

da cobertura

Patrim6nio Incéndio/raio/exploséo/danos elétricos, vendaval,

furacao, granizo, roubo, furto. 3.500
Patrim6nio e estoque Cobertura Basica, Danos elétricos e Local de Risco 60.000
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario de cargas (RCTR-C e RCF-DC) 10.000
Produtos acabados Transporte Rodoviario em Viagem Internacional

(RCTR-C, RCTR-VI e RCF-DC) US$ 1.050
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario em Viagem Internacional

(RCTR-C, RCTR-VI e RCF-DC) US$ 1.050
Seguro de vida Morte. Morte acidental, invalidez acidental, invalidez 12 x salario

funcional permanente por doenca. do segurado
Seguro de Administradores Responsabilidade Civil de Administradores 50.000
RCG Seguro de Responsabilidade Civil Geral 40.000
RCO Seguro de Resp. Civil Geral Onibus 4,034
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 1.800
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26 Receita liquida de vendas e servi¢os

a) Pratica contabil do Grupo

Prestacdo de servicos

As receitas decorrentes da prestagéo de servigos sdo reconhecidas na medida em que
a entidade transfere a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a
prestacao dos servi¢os, quando sao provaveis que beneficios econdbmicos associados a
transacdo fluam para o Grupo, bem como quando seu valor e custos incorridos

relacionados puderem ser mensurados de forma confiavel.

A obrigacdo de desempenho é identificada a partir dos tipos de contratos celebrados
pelo grupo com seus clientes, podendo ser uma Locacgao de veiculos ou equipamentos,
, onde a obrigacdo de desempenho pode ser compreendida como a promessa do grupo
em disponibilizar e manter um veiculo ou equipamento, sempre dentro das condi¢cdes
estabelecidas nos contratos, ou uma Locagdo com servicos de motorista, onde além da
obrigacao de disponibilizar o bem, a prestacao de servicos também gera uma obrigacao
de desempenho, bem como a prestagao de servigos, onde o Grupo possui um amplo
portfolio de servigcos que sao prestados a seus clientes, como transporte, movimentacao
de cargas, cuja obrigacdo de desempenho é estabelecida a partir da identificagédo do tipo
de sevico para cada contrato celebrado .

Para os segmentos de GTF e Logistica Dedicada, os precos dos servicos sao firmados
por contratos. A receita destes segmentos € composta principalmente pela prestacao de
servicos de logistica, incluindo o transporte rodoviario de cargas intermunicipal,
interestadual, o transporte rodoviario coletivo de passageiros na modalidade de
fretamento, a locacao de equipamentos, veiculos e mao de obra, dentre outros servicos.

Para o segmento de Logistica Automotiva, O preco do frete rodoviario € composto por
uma parcela que representa o custo fixo da operagédo, uma parcela que representa o
custo variavel (distancia entre origem e destino) e considera a classificagdo morfolégica
do veiculo em funcdo de seu peso e dimensbes. O valor € cobrado por unidade
transportada. A receita deste segmento composta principalmente pela prestacdo de

servigos de Transporte de veiculos.

Para o Segmento V1, o preco do servico € composto pelo KM do percurso contratado,
além das variaveis de demanda, horario e necessidade de reposicionamento da frota. A
receita deste segmento € composta principalmente pela prestacdo de servicos de
transporte de pessoas e Locacao de veiculos.

Para toda receita do Grupo os critérios de reconhecimento sdo normalmente atendidos
na medida em que o servico € prestado.
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Venda de ativos
As receitas provenientes das vendas de ativos sdo reconhecidas na assinatura do
contrato de compra e venda, que € o momento em que ocorre a transferéncia dos riscos
e beneficios dos ativos para o comprador.

Versdo: 1

VIX

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Receitas com prestacao de servigos 969.261 792.519 1.799.383 1.318.401
Receitas com vendas de ativos 63.196 48.489 116.657 53.107
Impostos e/ou dedugdes
ICMS (10.497) (9.891) (33.361) (27.542)
ISS (26.491) (21.468) (36.237) (26.692)
PIS (13.575) (11.110) (27.030) (19.395)
COFINS (62.541) (51.221) (124.517) (86.733)
INSS - - (4.926) (3.085)
Vendas canceladas - - (379) -

(113.104) (93.690) (226.450) (163.447)

Receita operacional liquida 919.353 747.318 1.689.590 1.208.061

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cado analitica da receita de contrato com
cliente das principais naturezas de servigcos e época do reconhecimento da receita,
também inclui a conciliacdo da composicdo analitica da receita com 0s segmentos
reportaveis do Grupo.

Fretamento

Locacéo

Prestacgédo de servico

Transporte de cargas

Transporte de pessoas

Receitas com prestacao de servicos
Receitas com vendas

Receita bruta

Impostos e/ou deducgdes

Receita operacional liquida

Tempo de reconhecimento de receita

Servigos transferidos ao longo do tempo

Senvigos transferidos em momento especifico no tempo
Receita de contrato com clientes

Controladora
2019 2018
192.752 157.373
212.600 176.034
467.880 382.706
92.688 72.957
3.341 3.449
969.261 792.519
63.196 48.489
1.032.457 841.008
(113.104) (93.690)
919.353 747.318
969.261 744,030
63.196 48.489
1.032.457 792,519
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Consolidado
GTF Logistica Automotiva Logistica Dedicada V1 Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fretamento 2.144 - - - 192.748 157.373 - - 194.892 157.373
Locacéo 171.221 14.859 - - 168.764 158.755 11.875 3.230 351.860 176.844
Prestacdo de senico 9.475 20.308 4.029 3.801 572.882 421.726 - - 586.386 445.835
Transporte de cargas - - 435.074 362.648 221.444 172.302 - - 656.518 534.950
Transporte de pessoas - - - - - - 9.727 3.448 9.727 3.448
Receitas com prestacao de servi¢cos 182.840 35.167 439.103 366.449 1.155.838 910.156 21.602 6.678 1.799.383 1.318.450
Receitas com vendas 63.223 28.755 318 145 49.792 22.646 3.324 1512 116.657 53.058
Receita bruta 246.063 63.922 439.421 366.594 1.205.630 932.802 24.926 8.190 1.916.040 1.371.508
Impostos e/ou deducdes (17.614) 1.239 (59.526) (48.508) (146.225) (115.388) (3.085) (790) (226.450) (163.447)
Receita operacional liquida 228.449 65.161 379.895 318.086 1.059.405 817.414 21.841 7.400 1.689.590 1.208.061
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27 Custos dos servicos prestados e despesas por natur eza

Representado por:

Controladora Consolidado
Custos dos servigcos prestados 2019 2018 2019 2018
M&ao de obra e encargos (347.963) (317.273) (569.404) (438.502)
Insumos (124.269) (99.964) (184.532) (131.541)
Depreciagdo e amortizacao (116.444) (91.140) (194.165) (121.513)
Aluguel de imoéveis e equipamentos (13.673) (11.731) (24.051) (15.162)
Servigos de terceiros (42.013) (26.687) (69.951) (39.236)
Agregados e terceiros (15.941) (19.084) (203.227) (189.097)
Renovacéo de frotas (49.665) (37.262) (102.040) (41.440)
IPVA/Licenciamento/Seguros (18.710) (11.846) (30.323) (16.378)
Manuntecdo da Frota (12.024) (8.688) (24.929) (10.969)
Pedagio/Rastreamento (8.782) (6.179) (27.548) (20.087)
Qutros custos (28.825) (24.051) (12.565) (19.263)
(778.309) (653.905) (1.442.735) (1.043.188)
Controladora Consolidado
Administrativas, comerciais e gerais 2019 2018 2019 2018
Mé&o de obra e encargos (35.603) (33.301) (51.081) (41.293)
Servicos de terceiros (10.573) (8.968) (11.967) (9.981)
Depreciagao (5.729) (2.231) (5.757) (2.347)
Impostos, taxas e outras contribuicées (4.765) (6.467) (5.949) (7.233)
Viagens, refeicGes e estadias (6.947) (5.436) (6.966) (5.436)
Contingéncia (1.746) (439) (1.879) (973)
Aluguéis/Comunicacao/Agua/Energia (1.238) (1.323) (2.308) (1.849)
Reversao (provisao) de perdas esperadas (286) (530) (1.879) (802)
Informatica (6.789) (3.628) (3.436) (3.752)
Perdas esperadas(provisdo/reversao) (308) (371) (3.436) (2.793)
Outras despesas (2.124) (6.525) (5.428) (5.516)
(76.108) (69.219) (100.086) (81.975)
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28 Receitas e despesas financeiras

Representado por:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (59.919) (32.902) (86.397) (42.479)
VariagBes cambiais passivas (33.904) (20.700) (41.605) (20.700)
Demais juros apurados (1.042) (147) (1.221) (186)
Operacdes de swap (563.151) (16.283) (60.689) (16.283)
Juros de direito de uso (108) - (1.154) -
Outras despesas financeiras (6.678) (3.239) (10.972) (5.439)
(154.802) (73.271) (202.038) (85.087)
Receitas financeiras
Variagbes cambiais ativas 32.149 15.458 38.857 15.458
Rendimento sobre aplicagfes financeiras 5.703 10.037 11.945 15.322
Descontos e juros recebidos 2.123 1.001 2.765 1.446
Rendimentos sobre instrumento financeiro - 22 - 22
Operacdes de swap 55.749 21.543 62.669 21.543
Outras receitas financeiras 1.461 5.422 2.026 5.792
97.185 53.483 118.262 59.583
Resultado financeiro liquido (57.617) (19.788) (83.776) (25.504)

29 Segmento operacional
A atividade do Grupo consiste na prestacdo de solucbes de logistica por meio do
gerenciamento e terceirizacdo de frotas, manuseio de maquinas e equipamentos para
movimentacdo de mercadorias, transportes de veiculos e transportes de pessoas por
aplicativo.

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relacao ao tipo da natureza
dos produtos e servigos prestados que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento, de forma a tomar decisées operacionais, e na avaliacdo de desempenho.
O Diretor-executivo do Grupo revisa os relatérios gerenciais internos de cada tipo de
servigo prestado.

» Gestédo e Terceirizagdo de Frotas (GTF): considerou-se: a natureza da atividade,
baseada na simples locacao de bens méveis (em contraste com as operacdes de
servicos logisticos com mao-de-obra e equipamentos dedicados); a menor
duracéo de seus contratos em relacdo aos demais (Entre 24 meses a 36 meses).

» V1. considerou-se: a natureza da atividade, baseada na oferta de veiculos com
motorista para trajetos de curta/média distancia; a inexisténcia de demanda
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previamente contratada como ocorre nas demais operagdes; a sua forma de
acompanhamento e gestéao inteiramente baseadas na esfera digital/tecnologica.
e especialmente o tipo de cliente, sendo a Unica atividade do grupo a atuar junto
ao publico pessoa fisica.

* Logistica Automotiva (LA): a natureza da atividade, baseado no transporte de
veiculos novos, nacionais e importados, de fabricagédo das principais montadoras
de destaque no cenario mundial para as concessionarias. Prestamos também
atividades correlatas ao referido transporte, tais como gestdo de péatio e
armazenagem de veiculos, servicos automotivos, operacdes portuarias e
transporte de containers. Estamos estrategicamente localizados proximos as
plantas dos clientes, o que nos confere flexibilidade e agilidade para a prestacao
dos referidos servicos.

» Logistica dedicada (LD): a natureza da atividade, baseada na prestacdo de
servico (de locacdo de maquinario e equipamentos, transporte de passageiros e
de cargas, logistica reversa, entre outros) a clientes exclusivamente corporativos;
Contratos de maior duracdo, em media 54 meses e customizados aos clientes;
Necessitando de estrutura robusta e gestéo ativa para atuacédo no segmento.

No segmento LA , o Grupo possuia 3 (trés) clientes que, individualmente, contribuiram
com mais de 10% da receita operacional bruta; no segmento LD, o Grupo possuia 3
(trés) cliente que individualmente representava mais de 10% da receita operacional
bruta, no segmento GTF, o Grupo possuia 1 (hum) cliente que individualmente
representava mais de 10% da receita operacional bruta, j& no segmento V1 ndo ha
cliente que detém mais de 10% da receita operacional bruta.

a) Informacdes sobre segmentos reportaveis

Em 31 de dezembro de 2019, assim representado:
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31 de dezembro de 2019

Logistica Logistica Saldos ndo

GTF Automotiva Dedicada vi alocados Consolidado

Receita liquida de vendas e senicos 228.449 379.895 1.059.405 21.841 - 1.689.590
Custo com vendas e prestacdo de servicos (166.244) (314.374) (931.777) (30.340) - (1.442.735)
Lucro bruto 62.205 65.521 127.628 (8.499) - 246.855
Despesas administrativas/gerais/comerciais (14.861) (21.202) (62.889) (1.134) - (100.086)
QOutras receitas, liquidas 980 1.214 1.445 19 - 3.658

(13.881) (19.988) (61.444) (1.115) - (96.428)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 48.324 45.533 66.184 (9.614) - 150.427
Despesas financeiras (202.038)
Receitas financeiras 118.262
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao soci al 66.651
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (21.032)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.059)
Lucro liquido do periodo 44.560
Outros ativos reportavéis 85.198 93.667 141.788 - 737.643 1.058.296
Imobilizado e Intangivel 436.866 80.897 757.615 35.246 209.463 1.520.087
Passvios reportavéis 153.010 47.005 234.324 - 1.496.917 1.931.256
Depreciagio (48.248) (16.815) (132.572) (2.287) - (199.922)

30 Lucro basico e diluido por acao

O Grupo nao possui acdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos que
possam resultar na emisséo de acdes, por isso nao foi demonstrado o resultado por acéo

diluido.
2019 2018
Lucro liquido do exercicio 44.560 35.698
Média ponderada das acdes ordinarias em circulagao 84.706 84.706
Lucro por acédo - basico e diluido (em reais) 0,52605 0,42143
31 Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa

Nas demonstracdes dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado e de bens
disponiveis para venda compreende:
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Controladora Consolidado
Venda de imobilizado 2019 2018 2019 2018
Valor contabil liquido 406 1.445 37.326 1.445
Lucro/Prejuizo da alienagdo de imobilizado (11) 11 1.684 10
Valores recebidos na alienacéo de imobilizado 395 1.456 39.010 1.455
Controladora Consolidado
Venda de ativo ndo circulante mantidos para venda 20 19 2018 2019 2018
Valor contabil liquido 49.260 35.807 64.729 41.333
Lucro/Prejuizo da alienacéo 13.541 11.226 12.918 10.319
Valores recebidos na alienacéo 62.801 47.033 77.647 51.652

31.1 Transagfes ndo monetarias

a) FINAME e arrendamento mercantil
Transacao ndo monetaria para a aquisicao de frota por financiamento na modalidade de
FINAME e arrendamento mercantil. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, o valor dessas transagfes foi de R$55.880 (R$ 36.601 em 2018) na
controladora e de R$ 87.473 (R$ 62.723 em 2018) no consolidado.

b) Ativo de direito de uso
Transacdo ndo monetaria para bens de direito de uso (exclusivo de imdveis). No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o valor dessas transagoes foi
de R$ 2.243 na controladora e de R$ 19.380 no consolidado.

32 Eventos subsequentes
Em resposta ao Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP/n° 02/2020, que diz respeito aos eventos
subsequentes a elaboracdo das presentes demonstracdes financeiras relacionados ao
Covid-19, a companhia informa que nao identificou até o momento nenhum efeito
relevante sobre as suas operacoes, e ndo sofreu nenhuma interrupcéo de atividades.

Uma vez que opera como prestadora de servigos para grandes industrias, esta sujeita
ao risco da diminui¢cdo de demanda decorrente do Covid-19 e seus impactos na atividade
econdbmica doméstica e global, bem como a suspenséo das operacgdes por parte de seus
clientes, seja voluntariamente ou por diretriz governamental.

Porém, considerando a diversidade de clientes, seus respectivos setores de atuacao, e
a incerteza dos proprios clientes quanto aos impactos em suas atividades, néo é possivel
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Notas Explicalby@sica S.A. e controladas
Demonstragéesfinanceiras indriduais e consolidadas VIX
Em 31 de deembro de2019

guantificar com razoavel assertividade neste momento os efeitos esperados sobre os
resultados da companhia. Seguiremos monitorando de perto cada uma de nossas
operacdes e atualizando nossas projecfes conforme necessario, de modo a garantir
liquidez adequada para atravessar com seguranc¢a o atual momento de incertezas.

Patricia Poubel Chieppe
Diretora-executiva e de RelagBes com Investidores

André Luiz Chieppe Ana Silvia Cale gari Gava Nubia Carla Freitas Sant o0s Souza
Gerente-geral de Controladoria Gerente de Controladoria Contadora - CRC 9485/ES
e Financas
52
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da Vix Logistica S.A.

Vitéria-Espirito Santo

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. (Grupo), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vix Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Grupo e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de servigos de logistica
Veja a Nota Explicativa n° 26 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
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Uma parte relevante das receitas do Grupo deriva de prestagdo de servigos de logistica em que a receita é reconhecida a medida que
0 servigo é executado e a obrigacéo de desempenho satisfeita, baseando-se nos termos contratuais acordados. Além disso, em razéo
do cronograma de medicao e posterior faturamento de cada més, o processo de reconhecimento da receita ao final de cada periodo
contempla a elaboragdo de uma estimativa contabil para apuragéo da receita incorrida e ainda nao faturada. Esse tema foi considerado
significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos no reconhecimento da receita desses servi¢os, ao
reconhecimento com base nas medi¢8es que dependem de inser¢fes manuais, ao fato da metodologia de calculo da estimativa de
receita envolver julgamento quanto as premissas utilizadas e ao fato de eventuais mudangas nessas premissas poderem resultar em
impactos relevantes nas demonstra¢fes financeiras. Com o objetivo de verificar se as informacdes relevantes de cada contrato de
servicos de logistica foram adequadamente capturadas, processadas, aprovadas e registradas nos livros contabeis, em fungao do
servico efetivamente realizado, aaliamos, em base amostral, as medi¢Ges de servicos de logistica, que serviram de base para o
reconhecimento da receita, e comparamos com a documentagéo de aceite do cliente, as previsdes dos contratos firmados entre o
Grupo e os seus clientes e obtivemos entendimento sobre os efeitos das principais clausulas contratuais para o reconhecimento e
mensuracao dos contratos de servigos de logistica no periodo adequado. Além disso, avaliamos as principais premissas utilizadas pelo
Grupo para mensuracdo da receita incorrida e ndo faturada ao final do exercicio e confrontamos, subsequentemente, com os contratos
de servigos de logistica os valores estimados com os respectivos montantes realizados. Avaliamos também as divulgagdes efetuadas
pelo Grupo, principalmente as relativas ao reconhecimento e mensuragédo da receita de servigos logisticos quando ha celebragao
contratual e as evidéncias de aceite do servigco por seus clientes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a mensuracéo e o reconhecimento da receita
de servigos de logisticas a faturar.

Com base nos testes de auditoria efetuados, consideramos que a politica de reconhecimento da receita da entidade Vix Logistica S.A.
derivada de servigos de logistica é aceitavel para suportar as receitas de servigos de logisticas incluidas nas demonstragées
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Estimativa da depreciagdo e do valor residual dos veiculos, maquinas e equipamentos
Veja as Notas Explicativas 13 e 15 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

O Grupo tem como pratica a constante renovacéo de sua frota com a alienacéo dos veiculos, maquinas e equipamentos ndo mais
alocados as operacdes de servigos logisticos. Dessa maneira, a vida Util dos bens e o valor depreciavel sdo reconhecidos durante o
prazo de vida (til estimada de cada ativo e séo registrados pela diferenca entre o custo de aquisi¢éo e o valor residual estimado (valor
estimado de venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas) considerando a melhor expectativa do Grupo.
Consideramos essa area relevante devido as incertezas inerentes ao processo de determinacéo da referida estimativa contabil o qual
exige julgamento e avaliagédo subjetiva das premissas por parte do Grupo, tais como, comprometimento com a venda dos ativos, o
momento da classificacdo desses ativos para a venda, o desgaste esperado dos bens e as despesas diretas com vendas estimadas
para esse processo. Mudangas nas premissas podem implicar em ajustes potencialmente relevantes, com impacto no resultado do
exercicio, especialmente na despesa de depreciacéo e no resultado das alienag8es no futuro. Avaliamos, em base amostral, a
identificacdo, inspecao fisica, avaliacdo, mensuracéo e divulgacédo da estimativa de depreciacéo e do valor residual dos referidos
ativos. Realizamos teste para verificar a consisténcia entre o valor residual liquido estimado pelo Grupo e o valor de mercado divulgado
em midia especializada e analisamos as premissas significativas e as metodologias utilizadas pelo Grupo, e portanto, avaliamos a
consisténcia dos célculos e comparamos com dados obtidos externamente e com as avalia¢cdes que noés realizados dos principais
inputs, como ano, marca e preco de venda de bens similares. Adicionalmente, para veiculos vendidos ao longo do exercicio,
confrontamos o preco praticado na venda com o valor residual estimado pelo Grupo.

Avaliamos também as divulgacdes efetuadas pelo Grupo, principalmente as relativas a vida util e valor residual de ativos operacionais
mantidos para venda quando os veiculos esté@o disponiveis para venda imediata.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados para testar estimativa de deprecia¢éo e do valor residual dos referidos ativos
preparada pela entidade, e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o registro da depreciacao e valor residual dos ativos
€ aceitavel, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo do Grupo, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras do Grupo.
Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo do Grupo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administracéo.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstrages financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
do Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar o Grupo e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional do Grupo e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢8es forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo

fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar o
Grupo e suas controladas a hdo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 30 de mar¢o de 2020
KPMG Auditores Independentes
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por a¢6es com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerdnimo Vervloet, n° 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 (“Companhia”), nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstrages financeiras da Companhia relativas aos exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018; e

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragées financeiras da Companhia, relativas aos exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018.

Vitéria, 30 de margo de 2019.

Nome:Patricia Poubel Chieppe

Cargo: Diretor de Relagao com Investidores
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM n° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por a¢6es com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerdnimo Vervloet, n° 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 (“Companhia”), nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstrages financeiras da Companhia relativas aos exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018; e

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragées financeiras da Companhia, relativas aos exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018.

Vitéria, 30 de margo de 2019.

Nome:Patricia Poubel Chieppe

Cargo: Diretor de Relagao com Investidores
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