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Relatério sobre a revisao de informacgoes trimestrais
-ITR

Aos Administradores e Acionistas da
Vix Logistica S.A
Vitoria — ES

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vix
Logistica S.A (“Grupo”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de mar¢o de 2020 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revis&o de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revis&o. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gque tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag¢des do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34, foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 05 de Maio de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

i" Mareelo Luiz Ferreira
CRC RJ-087095/0-7



Vix Logistica S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de marco de 2020 e 31 dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e Valores Mobiliarios

Contas a receber

Contas a receber com partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Despesas antecipadas

Outras contas receber

Operagdes com derivativos

Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota)
Dividendos a receber

N&o circulante

Créditos com partes relacionadas
Tributos a recuperar

Outras contas receber

Despesas antecipadas
Operagdes com derivativos
Depésitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado

3lde marco  dezembro de 3ldemarco  dezembro de
de 2020 2019 de 2020 2019
57.687 14.354 70.709 39.000
242.596 341.738 325.924 440.823
226.176 229.845 347.184 361.772
1.080 1.260 1.155 1.140
25.041 24.001 31.647 30.827
11.471 11.318 18.539 18.434
28.644 21.130 44.526 31.552
10.839 7.054 21.747 12.570
1.074 1.479 3.609 3.905
27.168 2.999 25.364 849
30.842 23.819 46.555 36.063

5.070 5.070 - -
667.688 684.067 936.959 976.935
73.558 13.184 12.353 12.027
10.065 10.763 10.065 10.763
19.376 17.246 23.193 20.453
109 53 296 272
37.118 12.289 54.127 15.952
14.907 15.005 21.517 21.550
155.133 68.540 121.551 81.017
619.399 615.843 344 344
749.622 756.701 1.473.561 1.396.297
33.482 34.244 122.837 123.790
1.402.503 1.406.788 1.596.742 1.520.431
1.557.636 1.475.328 1.718.293 1.601.448
2.225.324 2.159.395 2.655.252 2.578.383

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Fornecedores com partes relacionadas
Obrigacdes trabalhistas a recolher

Obrigacdes tributarias a recolher

Imposto de renda e contribuigéo social a recolher
Contas a pagar

Adiantamentos de clientes

Dividendos a pagar

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Débitos com partes relaciondas

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Contas a pagar

Obrigacdes tributarias

Provis&o para processos judiciais e contingéncias

Patrimoénio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajustes de avaliacéo patrimonial

Total do passivo e patrimdnio liquido

Notas
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Controladora Consolidado

31demargo  dezembro de 3lde marco  dezembro de
de 2020 2019 de 2020 2019
298.980 314.096 367.859 382.739
27.568 29.441 73.836 53.962
893 3.712 1.330 4.275
32.241 29.496 53.613 50.441
14.231 10.931 18.937 18.055
3.626 - 6.726 1.615
25.159 25.504 28.228 32.823
700 520 4.375 4.913
3.904 6.689 3.904 6.689
407.302 420.389 558.808 555.512
1.025.812 957.744 1.276.279 1.211.777

131 204 - -
92.070 91.191 110.799 109.989
16.534 22.734 19.086 27.215
2.833 3.027 2.833 3.027
18.262 16.979 25.067 23.736
1.155.642 1.091.879 1.434.064 1.375.744
1.562.944 1.512.268 1.992.872 1.931.256
332.000 332.000 332.000 332.000
9.338 9.338 9.338 9.338
314.005 297.143 314.005 297.143
7.037 8.646 7.037 8.646
662.380 647.127 662.380 647.127
2.225.324 2.159.395 2.655.252 2.578.383




Vix Logistica S.A.

Demonstracdes do resultado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas e servigos
Custo com vendas e prestagdo de servigos

Lucro bruto
Despesas administrativas/gerais/comerciais

Outras receitas, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por agéo ordinéria - basico e diluido (em R$)

Notas
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As notas explicativas séo partes integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

31 de marco de

31 de marco de

2020 2019 2020 2019
228311 218.965 411783 374.542
(183.625) (188.973) (348.498) (319.343)
44,686 29.992 63.285 55.199
(16.596) (16.458) (22.931) (21.796)
284 214 1.003 472

5.181 11.336 - -
(11.131) (4.908) (21.928) (21.324)
33,555 25.084 41.357 33.875
(84.980) (26.176) (104.563) (31.745)
70.222 15.020 84.964 17.008
18.797 13.928 21.758 19.138
(3.626) - (6.726) (4.893)
(1.107) (987) (968) (1.304)
14.064 12.941 14.064 12.941
0,16603 0,15278



Vix Logistica S.A. VIX

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

3lde marcode 3ldemarcode 31demargode 31demargode

2020 2019 2020 2019

Lucro liquido do periodo 14.064 12.941 14.064 12.941
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa (1.740) - (1.605) -
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada 135 (2.374) - (2.374)
Variagdo cambial de investida no exterior 3 (6) 3 (6)

(1.602) (2.380) (1.602) (2.380)
Resultado abrangente do periodo 12.462 10.561 12.462 10.561

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.



Vix Logistica S.A.

Demonstracdes das mutagGes do patrimdnio liquido
Periodos findos em 31 de marco de 2020 e 31 de margo de 2019 (controladora e consolidado)

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° janeiro de 2019

Lucro liquido do periodo

Hegde de fluxo de caixa

Variagdo cambial de investida no exterior
Total resultado abrangente do periodo
Realizag&o da reserva de reavaliacdo
Retenc&o dos lucros

Total de contribui¢des e distribuicdes aos acionistas

Saldos em 31 de margo de 2019

Saldos em 1° janeiro de 2020

Lucro liquido do periodo

Hegde de fluxo de caixa

Variagéo cambial de investida no exterior
Total resultado abrangente do periodo
Realizag&o da reserva de reavaliacdo
Reverséo de distribuicédo de dividendos
Retencéo dos lucros

Total de contribuigdes e distribui¢es aos acionistas

Saldos em 31 de margo de 2020

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucro

VIiX

Capital Ajustes de
social Reserva avaliacao Lucros
integralizado de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
332.000 9.338 25.042 240.861 7.227 - 614.468
- - - - - 12.941 12.941
- - - - (2.374) - (2.374)
- : - - ®) : ®
- - - - (2.380) 12.941 10.561
- - - - 7 11 4
- - - 13.022 - (12.952) 70
- - - 13.022 () (12.941) 74
332.000 9.338 25.042 253.883 4.840 - 625.103
Reservas de lucro
Capital Ajustes de
social Reserva avaliagéo Lucros

integralizado de capital Legal Investimentos patrimonial acumulados Total
332.000 9.338 27.270 269.873 8.646 - 647.127
- - - - - 14.064 14.064
- - - - (1.605) - (1.605)
- - - - 3 - 3
- - - - (1.602) 14.064 12.462
- - - - @ 13 6
- - - 2.785 - - 2.785

- - - 14.077 - (14.077) -
- - - 16.862 ) (14.064) 2.791
332.000 9.338 27.270 286.735 7.037 - 662.380




Vix Logistica S.A. VIX

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31 de margo de 31 de marco de 31 de marco de 31 de margo de

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do periodo 14.064 12.941 14.064 12.941
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo
do lucro a geragéo de caixa pelas atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes (nota 12, 13 e 14) 34.114 28.271 57.975 43.588
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixado (nota 11, 13 e 14) 10.129 14.127 25.204 20.842
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12) (5.181) (11.336) - -
Juros, variagdes monetérias e cambial sobre empréstimos e IFRS 16 néo realizado 81.102 14.478 99.339 17.338
Variagdes no resultado néo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado (48.998) 1.661 (62.690) 1.661
Provisdo(reverséo) para contingéncias 1.283 672 1.331 877
Perda / Recuperagao de valores ativos 320 - 473 -
Provisdo(reverséo) perdas esperadas 57 125 29 117
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social 1.107 987 968 6.197

87.997 61.926 136.693 103.561
Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 3.612 (14.921) 14.559 (9.159)
Estoques (1.360) (2.007) (1.293) (3.336)
Tributos a recuperar 545 3.031 593 6.146
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar (7.514) (4.985) (12.974) (10.497)
Fornecedores (1.873) (29.347) 19.874 (32.259)
Obrigacdes trabalhistas 2.745 6.646 3.172 8.469
Obrigacdes tributarias 3.106 (1.588) 688 (1.645)
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 3.626 - 5.111 3.826
Outros ativos e passivos circulante e néo circulante (76.250) (56.734) (29.206) 714

14.634 (37.979) 137.217 65.820
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - - -
Juros sobre empréstimos e financiamentos e IFRS 16 (7.671) (9.453) (11.542) (14.623)
Aplicagées nos titulos e valores mobiliarios (113.056) (28.360) (219.546) (100.660)
Resgates nos titulos e valores mobiliarios 212.198 74.091 334.444 202.409
Aquisi¢éo e renovacao de frota de veiculos (33.228) (3.520) (153.781) (18.116)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 72.877 (5.221) 86.792 134.830
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigédo de outros ativos imobilizado e intangiveis (8.857) (3.818) (16.169) (4.394)
Outros investimentos - - - 8
Dividendos recebidos - 23.000 - -
Fluxos de caixa liquidos utilizado nas atividades de investimento (8.857) 19.182 (16.169) (4.386)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacoes de empréstimos e financiamentos 75.000 - 75.000 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos e IFRS 16 (95.687) (22.443) (113.917) (40.585)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (20.687) (22.443) (38.917) (40.585)
Variagdo cambial de investimento no exterior - - 3 (6)
Aumento/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 43.333 (8.482) 31.709 89.853
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 14.354 29.131 39.000 42.852
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 57.687 20.649 70.709 132.705

43.333 (8.482) 31.709 89.853

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras.



Vix Logistica S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Perda de crédito esperada

Insumos adquiridos de terceiros

Custo das mercadorias e servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros
Perda / Recuperagao de valores ativos

Valor adicionado bruto
DepreciagOes e amortizagdes
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado

Pessoal

Salérios e encargos

Honorérios de diretoria

Planos de aposentadoria e penséo

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos
Lucros retidos

Controladora

VIX

Consolidado

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo de

31 de marcgo de

2020 2019 2020 2019
256.283 246.067 466.757 424.984
303 298 1.023 555

(96) (211) (116) (210)
256.490 246.154 467.664 425.329
(41.800) (45.476) (112.887) (105.823)
(29.521) (29.944) (40.851) (40.688)
(320) - (473) -
(71.641) (75.420) (154.211) (146.511)
184.849 170.734 313.453 278.818
(34.114) (28.271) (57.975) (43.588)
150.735 142.463 255.478 235.230
5.181 11.336 - -
70.222 15.020 84.964 17.008
75.403 26.356 84.964 17.008
226.138 168.819 340.442 252.238
74.930 80.454 132.553 123.037
2.368 2.939 2.368 2.939
225 212 225 239
35.950 31.871 61.748 57.101
4584 5.070 11.496 11.158
6.632 6.508 9.127 8.381
83.049 25.149 101.892 30.319
3.049 3.025 5.098 5.140
1.287 650 1.871 983

- 3.882 - 3.882

14.064 9.059 14.064 9.059
226.138 168.819 340.442 252.238

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragées financeiras.
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VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas VI X
Em 31 de marco de 2020

Notas explicativas as informagoes financeiras individuais e
consolidadas

Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)
1 Informagoes sobre o Grupo

A VIX Logistica S.A. ("Grupo” ou "VIX") € uma prestadora de servigos logisticos
constituida na forma de sociedade anénima de capital aberto com registro na CVM sob
0 n°® 21202 desde 27 de novembro de 2007. Com sede localizada a Avenida Jerénimo
Vervloet, n°® 345 - 1° Pavimento - Goiabeiras - Vitéria/ES. A atividade do Grupo consiste
na prestagao de solugdes de logistica por meio do gerenciamento e terceirizagédo de
frotas, manuseio de maquinas e equipamentos para movimentagao de mercadorias,
locacéo equipamentos/veiculos, de mao de obra, transportes de veiculos e transportes
de pessoas por aplicativo, podendo ainda participar como sécia ou acionista em outras
sociedades.

COVID-19

Frente a proliferagdo da COVID-19, que gerou o decreto legislativo em ambito federal
reconhecendo calamidade publica nacional, e considerando os impactos ja percebidos
no més de margo, e também esperados para 0s proximos meses, 0 grupo revisou o
orcamento proposto para o exercicio de 2020 considerando os impactos desta
pandemia na operacao e no seu faturamento.

O Grupo também elaborou diversos planos de acdo econdmicos e sociais, buscando
manter a saude financeira, bem como a saude de nossos colaboradores. As medidas
sociais adotadas estdo em linha com as medidas e recomendacées da OMS e do
Ministério da Saude.

Na esfera econbmica, adotamos planos contundentes para preservar a saude
financeira da empresa, realizando negociagdes com nossos principais fornecedores
revisando valores e prazos, suspensao de projetos ndo iniciados e revisao dos projetos
em andamento.
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VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas VI X
Em 31 de marco de 2020

Na estrutura de pessoal o Grupo tomou varias acdes de adequacdo do quadro
funcional, adotando as medidas governamentais com aplicagao das MPs 927, 932 e
936 além da portaria 129 (Ministério da economia), redugédo de salarios de diretores
estatutarios, suspensdo de dividendos, além de estar avaliando e adequando a
estrutura de backoffice levando em consideragao os impactos sofridos em cada setor e
buscando adequar-se ao momento pelo qual o grupo passa.

No ambito bancario e financeiro o Grupo tem feito diversas negociagdes com os bancos
como Suspensdo dos pagamentos de Finame por seis meses, amparado em MP
publicada pelo governo, negociagdo de algumas operagdes e captagdes visando o
refor¢co do caixa. Também entramos com um mandado de seguranca junto a Receita
Federal para utilizacdo de aproximadamente R$ 28 milhdes de reais em impostos a
recuperar.

2 Relagao de entidades controladas

Em 31 de margo de 2020 e 2019, o Grupo possuia as seguintes empresas controladas:

Participacdo aciondria %
31de marco 31demargode

Empresa Denominagdo  Atividade desenvolvida de 2020 2019
Aguia Branca Logistica Ltda ABL Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
VIX Transportes Dedicados Ltda VIXTD Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
Aguia Branca SRL (Argentina)? AB SRL Transporte rodoviario de cargas e logistica 99 99
Autoport Transportes e Logistica Ltda ATL Transporte rodoviario de veiculos 100 100
VIXLOG Tecnologia e Servigos Ltdat VIXLOG Empresa de tecnologia 100 100
LS Rentals Participagbes S/A L'S Holding 100 100
Let's Renta Car S/A LET'S Locagéo de veiculos 100 100
Salute Locagao e Empreendimentos Ltda SALUTE Locacéo de veiculos 100 100
Valoriza Locadora de Veiculos Ltda VALORIZA Locacéo de veiculos 100 100

1 Empresa controlada indiretamente sem operagdes mercantis.

O Grupo e suas controladas fazem parte e sdo controladas pela Aguia Branca
Participagdes S.A. ("Grupo"), a qual possui negdécios nas areas de logistica, transporte
rodoviario, transporte aéreo e comércio de veiculos e pecas.
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3.1

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas VIX
Em 31 de marco de 2020

Estrutura societaria e operacional da VIX

GIFC =

10.64% |

@ JFC | iy Agula Branca
. . Participagbes S.A.
BS.81%

3,55%

Autoport Aguie Beancs IXLOG

Transportes s ;::":d’:.’":: Logistica Ltda, Tecnologia
Logistica Ltda. 100.0% Servigos Lida.

1HHLO™ 100),0r% 0.01%

Valorima
Locadocs de

Veiculos Ltda.
00, 0%

3 Base de preparagao

Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)
As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragédo Intermediaria, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB os padrées CVM que se aplicam a
informacgdes trimestrais. Eles ndo incluem todas as informagdes necessarias para um
conjunto completo de demonstracdes financeiras da IFRS. No entanto, as notas
explicativas selecionadas sao incluidas para explicar eventos e transagdes que sao
significativas para a compreensédo das mudangas na posigao financeira e desempenho
do Grupo desde as ultimas demonstragdes financeiras anuais.

As informacbes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras individual e consolidada de 31 de dezembro de 2019, preparadas de acordo
com as normas brasileiras (BRGAAP), incluindo as disposicbes da lei societaria
brasileira e as normas e procedimentos de divulgacdo emitidos pela CVM e CPC, e de
acordo com a IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)..

As informagdes contabeis intermediarias para o encerramento do exercicio em 31 de

margo de 2020 foram autorizadas para a emissao pela Diretoria do Grupo em 27 de
abril de 2020, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.
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3.3

VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas VI X
Em 31 de marco de 2020

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
aguelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da controladora VIX Logistica e das controladas ABL, VIXTD, ATL,
LS, LET’ S, SALUTE, VALORIZA e VIXLOG é o Real (R$) e a da controlada ABSRL
€ 0 peso Argentino. Cada controlada do Grupo determina sua propria moeda funcional,
e para aquelas cujas moedas funcionais sédo diferentes do Real, as informagoes
contabeis sé&o traduzidas para o Real na data do fechamento.

Reapresentagao da nota explicativa de segmentos operacionais

O Grupo alterou sua divulgagdo sobre os segmentos operacionais (nota 27), para
apresentar informagdes segregadas de seus segmentos operacionais. A mudancga de
visao se deve sobretudo a consolidagado de duas novas linhas de negécio ao longo de
2019, com elementos distintos das suas operagdes tradicionais, sempre caracterizadas
como de Logistica Dedicada - contratos de médio/longo prazo para prestagao de
servigos logisticos para empresas, com ativos e equipes dedicadas.

A introdugéo destas novas atividades no grupo ocorreu durante o segundo semestre de
2018.

Em 31 de margo de 2019, esta assim representado:

31 de margo de 2019

Logistica Logistica Saldos nao

GTF Automotiva Dedicada Vi alocados Consolidado
Receita liquida de vendas e senigos 50.982 85.658 233.932 3.970 - 374542
Custo com vendas e prestacdo de senvicos (31.876) (72.734) (208.138) (6.595) - (319.343)
Lucro bruto 19.106 12.924 25.794 (2.625) - 55.199
Despesas administrativas/gerais/comerciais (2.818) (4.503) (14.278) (197) - (21.796)
Outras receitas, liquidas 232 53 186 1 - 472

(2.586) (4.450) (14.092) (196) - (21.324)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 16.520 8.474 11.702 (2.821) - 33.875
Despesas financeiras (31.745)
Receitas financeiras 17.008
Lucro antes do imposto de renda e contribuicédo social 19.138
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (4.893)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (1.304)
Lucro liquido do periodo 12.941
Outros ativos reportavéis 20.514 67.101 97.745 - 509.728 695.088
Imobilizado e Intangivel 286.855 73.406 62.154 17.708 786.899 1.227.022
Passivos reportavéis 203.888 39.166 179.121 - 874.832 1.297.007
Depreciagao (9.792) (3.263) (30.094) (439) - (43.588)
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4 Classificagao e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora

Valor Contabil Valor Justo
Valor justo
por meio do Custo

resultado Amortizado Total Nivel 1 Nivel 2
Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 57.687 57.687 - -
Titulos e valores mobiliarios 242.596 - 242.596 - 242.596
Contas a receber de clientes, liquido - 226.176 226.176 - -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido - 1.080 1.080 - -
Créditos com partes relacionadas - 73.558 73.558 - -
Dividendos a receber - 5.070 5.070 - -
OperagOes com derivativos 64.286 - 64.286 - 64.286
Outras contas a receber - 30.215 30.215 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 100.017 1.224.775 1.324.792 - 100.017
Fornecedores - 27.568 27.568 - -
Fornecedores partes relacionadas - 893 893 - -
Débito com partes relacionadas - 131 131 - -
Qutras contas a pagar - 42.393 42.393 - -
Consolidado
Ativos conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 70.709 70.709 - -
Titulos e valores mobiliarios 325.924 - 325.924 - 325.924
Contas a receber de clientes, liquido - 347.184 347.184 - -
Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido - 1.155 1.155 - -
Créditos com partes relacionadas - 12.353 12.353 - -
Ativo financeiro mantido até o vencimento - - - - -
Operag6es com derivativos 79.491 - 79.491 79.491
Outras contas a receber - 44.940 44.940 - -
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 100.017 1.544.121 1.644.138 - 100.017
Fornecedores - 73.836 73.836 - -
Fornecedores partes relacionadas - 1.330 1.330 - -
Qutras contas a pagar - 51.689 51.689 - -
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31 de dezembro de 2019

Controladora

Ativos conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes, liquido

Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido
Créditos com partes relacionadas

Dividendos a receber

Operagdes com derivativos

Outras contas a receber

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Fornecedores partes relacionadas
Débito com partes relacionadas
Outras contas a pagar

Consolidado

Ativos conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes, liquido

Contas a receber de clientes partes relacionadas, liquido
Créditos com partes relacionadas

Ativo financeiro mantido até o vencimento

Operagdes com derivativos

Outras contas a receber

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Fornecedores partes relacionadas
Outras contas a pagar

VIX
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo
por meio do Custo

resultado Amortizado Total Nivel 1 Nivel 2
- 14.354 14.354 - 14.354
341.738 - 341.738 - 341.738
229.845 229.845 459.690 - -
1.260 1.260 - -

- 13.184 13.184 - -

- 5.070 5.070 - -

15.288 - 15.288 - 15.288

- 18.725 18.725 - -

97.862 1.173.978 1.271.840 - 1.271.840

- 29.441 29.441 - -

- 3.712 3.712 - -

- 204 204 - -

- 48.758 48.758 - -

39.000 - 39.000 - 39.000
440.823 - 440.823 - 440.823
- 361.772 361.772 - -

- 1.140 1.140 - -

- 12.027 12.027 - -

16.801 - 16.801 16.801

- 24.358 24.358 - -

97.862 1.496.654 1.594.516 - 1.594.516

- 53.962 53.962 - -

- 4.275 4.275 - -

- 64.951 64.951 - -
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5 Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposicao para 0S seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

(1) Riscos de crédito
Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros do Grupo.

Avaliagao da perda esperada de crédito para clientes

VIX

A tabela abaixo fornece a exposi¢cao de perda de crédito esperada do contas a receber
de clientes em 31 de marcgo de 2020.

31 de margo de 2020

Controladora

Consolidado

Saldo

Rating %perdas contabil Provisao
bruto para perda
AAA 0,02% 3.198 (1)
AAX 0,04% 47.606 (18)
A 0,36% 7.433 (26)
B 0,43% 168.704 (720)
C 7,44% -
C- 100,00% -
226.941 (765)

*Inclui perda de R$ 246 no consolidado, referente a titulos néo recebiveis de clientes de rating AA.

31 de dezembro de 2019
Rating %perdas
AAA 0,02%
AA* 0,04%
A 0,36%
B 0,43%
C 7,44%
C- 100,00%

Problemas de
recuperacao
de crédito
Nao

Néo

Nao

Nao

Néo

Sim

Controladora

Saldo x
contabil Provisdo
bruto para perda
10.186 (3)
110.814 (286)
15.157 (54)
211.047 (900)
1.321 (98)
3.045 (3.045)
351.570 (4.386)

Problemas de
recuperacao
de crédito
Nao

N&o

Nao

Né&o

N&o

Sim

Consolidado

Saldo .
. Proviséo
contabil ara perda
bruto P P
4.648 1)
47.407 (286)
8.384 (30)
170.455 (732)
230.894 (1.049)

Problemas de
recuperagao
de crédito
N&o

N&o

Né&o

Né&o

Né&o

Sim

Saldo  Provisédo
contabil para
bruto perda
19.126 (4)
104.573 (553)
23.626 (84)
214.838 (922)
1.266 94)
3.045 (3.045)
366.474 (4.702)

Problemas de
recuperagao
de crédito
Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

*Inclui perda de R$ 268 na controladora R$ 515 no consolidado, referente a titulos nao recebiveis de clientes de

rating AA.
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VIX

Controladora

31 de margo de 2020

31 de dezembro de 2019

Taxa média Saldo Provisdo Problemas de Taxamédia Saldo Provisdo Problemas de

ponderada  contabil para recuperacdo ponderada contabil para recuperacéo

de perda bruto perda de crédito de perda bruto perda de crédito

Afaturar 0,29% 131.331 (486) Néao 0,30% 138.526 (522) Nao

Avencer 0,34%  81.707 (234) Néao 0,29% 78.887 (205) Nao

Vencidos até 30 dias 0,25% 2528 4) Néo 0,28% 4.154 (11) Néo

Vencidos de 31 a 90 dias 0,31% 1.899 3) Néo 0,33% 4.369 (16) Néo

Vencidos de 91 a 180 dias 0,27% 4.396 (15) Nao 0,32% 3.970 (21) Nao

Vencidos ha mais de 180 dias 0,38% 5.080 (23) Nao 0,34% 988 (274) Nao
226.941 (765) 230.894 (1.049)

Consolidado

31 de margo de 2020 31 de dezembro de 2018

Taxa média Saldo Provisdo Problemas de Taxamédia Saldo Provisdo Problemas de

ponderada  contabil para recuperagdo ponderada contabil para recuperagao

de perda bruto  perda decrédito  de perda bruto perda de crédito

Afaturar 0,27% 172.103 (598) Nao 0,37% 191.032 (665) Nao

Avencer 0,27% 144.264 (411) Néao 0,31% 145.600 (295) Néo

Vencidos até 30 dias 0,19% 11537 (10) Nao 0,37% 8.777 (106) Nao

Vencidos de 31 a 90 dias 0,37% 3.365 9) Néo 0,34% 7.002 (26) Néao

Vencidos de 91 a 180 dias 0,38% 6.052 (21) Nao 0,35% 9.393 (43) Nao

Vencidos ha mais de 180 dias 2968%  14.249 (3.337) Sim 0,33% 4.670 (3.567) Sim

351570  (4.386)

366474  (4.702)

Caixa equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios

Apresentamos, a seguir, um quadro com a avaliagdo de rating das instituicbes
financeiras custodiantes dos ativos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

mobiliarios.

Controladora Consolidado

3l1demar¢go 31ldedezembro 31demargo 31dedezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

AAA 288.432 403 381394 403
AA 11.236 355.017 13.497 478221
A 194 256 1.155 616
299.862 355.676 396.046 479.240
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(i)  Risco de liquidez

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigagoes
com fornecedores contratados pelo Grupo e suas controladas nas demonstragdes
financeiras (fluxos de caixa ndo descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de
Controladora de 1 ano le3anos 3 e5anos 5 anos
Em 31 de margo de 2020
Empréstimos e financiamentos 298.980 867.376 152.159 6.277
Fornecedores 27.568 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 893 - - -
Contas a pagar 25.159 16.534 - -
Dividendos 3.904 - - -
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 314.096 799.727 150.604 7.413
Fornecedores 29.441 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 3.712 - - -
Contas a pagar 25.504 22.734 - -
Dividendos - - - -

Menos Entre Entre Mais de
Consolidado de 1 ano 1le3anos 3e5anos 5anos
Em 31 de margo de 2020
Empréstimos e financiamentos 367.859 1.060.030 209.972 6.277
Fornecedores 73.836 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 1.330 - - -
Contas a pagar 28.228 18.070 1.000 16
Dividendos 3.904 - - -
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 382.739 983.618 220.745 7.414
Fornecedores 53.962 - - -
Fornecedores - partes relacionadas 4.275 - - -
Contas a pagar 32.823 25.996 1.1583 66

Dividendos - - - -
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Gestao de capital

Total de empréstimos e financiamentos e derivativos
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulo e valores mobiliarios

Divida liquida
Total do patriménio liquido
Total do capital

indice de alavancagem financeira - %

(iii) Riscos de mercado

VIX

Controladora Consolidado

3ldemargo  31dedezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
1.260.506 1.256.552 1.564.647 1.577.715
300.283 356.092 396.633 479.823
960.223 900.460 1.168.014 1.097.892
662.380 647.127 662.380 647.127
1.622.603 1.547.587 1.830.394 1.745.019
59% 58% 64% 63%

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagoes
sao conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento

de Risco.

Risco de taxa de juros e cambial

Empréstimos P6s Fixados
Empréstimos Pré-Fixados

TILP/IPCA
SELIC/CDI
Délar/USD Libor/EURO

Controladora Consolidado
3l1demarco 31dedezembro 3ldemarco 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
1.210.873 1.157.701 1.494.620 1.433.442
113.919 114.139 149.518 161.074
1.324.792 1.271.840 1.644.138 1.594.516
Controladora Consolidado
31demarco 31 dedezembro 3ldemar¢co 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
67.585 74.323 112.075 122.247
866.377 846.703 1.041.125 1.023.483
276.911 236.675 341.420 287.712
1.210.873 1.157.701 1.494.620 1.433.442
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VIX

O risco da variagédo das taxas Selic e CDI é parcialmente mitigado pelas aplicagoes
financeiras feitas no caixa, conforme descrito a seguir:

Empréstimos em Selic/CDI
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP
Total Divida em CDI (a)

Aplicag6es Financeiras (b)

Saldo em CDI (a - b)

Analise de sensibilidade

Controladora

Consolidado

31demargo 31de dezembro 3l1demargo 31 dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
866.377 846.703 1.041.125 1.023.483
212.625 221.387 261.929 270.911
1.079.002 1.068.090 1.303.054 1.294.394
298.503 352.510 391.356 466.327
780.499 715.580 911.698 828.067

A Administracdo do Grupo estima os seguintes efeitos quando aplicados os testes de
sensibilidade para cenarios que variam de 25% e 50%, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar a parcela de acréscimo na
deterioragdo na variavel de risco considerada sobre os valores de empréstimos e
financiamentos, separada pelas dividas atreladas a CDI, TJLP, SELIC, DOLAR e

EURO.
Controladora
Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioracao deterioracao
Operacéao Exposicdo  Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 1,72% 2,01% 2,30%
Posicdo em 31/03/2020 857.369 CDI 872.116 874.602 877.088
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (14.747) (17.233) (19.719)
Divida atrelada & TILP 8,14% 9,47% 10,80%
Posicdo em 31/03/2020 13.642 TILP 14.752 14.934 15.115
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido (perda) (1.110) (1.292) (2.473)
Divida atrelada & TLP 6,76% 1,26% 1,40%
Posicdo em 31/03/2020 53.943 IPCA 57.590 54.623 54.698
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (3.647) (680) (755)
Divida atrelada & SELIC 6,67% 7,52% 8,38%
Posicdo em 31/03/2020 9.008 SELIC 9.609 9.685 9.763
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (601) 677) (755)
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VIX

Consolidado

Ganho/ Cenério | + Cenario | +

(Perda) Cenério deterioracéo deterioracéo
Operagéo Exposi¢éo Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida atrelada ao CDI 1,88% 2,19% 2,58%
Posi¢cdo em 31/03/2020 1.019.895 CDI 1.039.069 1.042.231 1.046.208
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (19.174) (22.336) (26.313)
Divida atrelada a TILP 8,15% 9,48% 10,81%
Posicdo em 31/03/2020 24.789 TILP 26.809 27.139 27.469
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (2.020) (2.350) (2.680)
Divida atrelada a TLP 7,14% 1,80% 2,01%
Posi¢cdo em 31/03/2020 87.286 IPCA 93.518 88.857 89.040
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (6.232) (2.571) (1.754)
Divida atrelada & SELIC 6,55% 7,41% 8,26%
Posicdo em 31/03/2020 21.230 SELIC 22.621 22.803 22.984
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (1.391) (1.573) (1.754)

O Grupo realizou para as dividas atreladas a taxa de cambio (R$/US$) e (R$/EUR) a
mesma variacao de 25% e 50%, considerando para esse risco a mitigacao pela
exposicao inversa em relacao a divida. O Grupo considerou as projecoes da taxa de
cambio na data do balanco e que o Ddlar provavel para o préximo ano seja de
R$ 4,72/US$ e o Euro provavel, R$ 5,26/EUR. No cenario I + deterioracao de 25%, o
Délar a R$ 5,90 /US$ e o Euro a R$ 6,58/EUR; e no cenario I + deterioragdo de 50%, o
Ddlar a R$ 7,08/US$ e o Euro a R$ 7,89 /EUR, conforme abaixo:

Controladora

Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioragao deterioragao
Operacéao Exposicdo  Risco Potencial Provéavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 months
Divida 1,69% 16,97% 32,46%
Posicdo Passiva - 210.907 Us$ 214471 246.698 279.367
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (3.564) (35.791) (68.460)
SWAP
Posicao Ativa - em US$ 214.738 R$ 191.486 239.358 287.229
Posicdo Passiva - em CDI 182.319 CDI 188.354 189.862 191.371
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho 3.132 49.496 95.858
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida 1,32% 24,59% 0,23%
Posicdo Passiva - 66.004 US€ 66.875 82.234 66.156
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (871) (16.230) (152)
SWAP
Posicao Ativa - em US$ 66.998 R$ 60.628 75.785 90.943
Posicdo Passiva - em CDI 50.368 CDI 52.035 52.452 52.868
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho 8.593 23.333 38.075
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VIX

Consolidado

Ganho/ Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenério deterioracéo deterioracéo
Operagéo Exposi¢éo Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira Dolar Libor 3 months
Divida -9,21% -38,84% -26,60%
Posicéo Passiva - 210.907 US$ 191.482 128.991 154.806
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho 19.425 81.916 56.101
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 214.738 R$ 191.486 239.358 287.229
Posicdo Passiva - em CDI 182.319 CDI 188.354 189.862 191.371
Impacto no Resultado / Patrimdnio Liquido ganho 3.132 49.496 95.858
Instrumentos em moeda estrangeira Euro
Divida -8,14% -61,71% -54,05%
Posicdo Passiva - 130.513 USE 119.889 49.973 59.971
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido ganho 10.624 80.540 70.542
SWAP
Posicdo Ativa - em US$ 132.769 R$ 119.883 149.984 179.825
Posicdo Passiva - em CDI 100.934 CDI 104.274 105.109 105.945
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido ganho 15.609 44.875 73.880

Instrumentos financeiros derivativos

Swap de variagao cambial

As operacdes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as
operagbes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e
valores equivalentes para eliminar a exposi¢ao a variagao cambial.

As operagdes de swap sao contratadas para converter dividas e empréstimos
denominados em Dolares ou Euros para Reais. Veja quadro abaixo:
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31 de margo de 2020

VIX

Controladora

Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variacao
Instiuigdo Tipo de instrumento Data de Data de . . . . Valor Posicao Posicao Ganho/ Posicao Posigédo Ganho/ Curva x
X X Instrumento . L P . Moeda Posicao ativa Posicao passiva . R A . A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa 26/06/2018 27/06/2022 usD Libor + 1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 76.596 55.087 21.509 77.483 56.222 21.261 (248)
Itat Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019 18/06/2024 EUR 1,34% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 66.010 50097 15.913 66.998 50.368 16.630 717
CCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  02/03/2020  01/09/2020 USD 256% a.a CDI+1,04% a.a. 75.585 87.550 75.899 11.651 87.857 76.367 11.490 (161)
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  27/03/2020  27/09/2023 USD Libor +2,37% a.a CDI+4,10% a.a 45.000 46.456 45.027 1.429 49.398 49.730 (332) (1.761)
237.869 276.612 226.110 50.502 281.736 232.687 49.049 (1.453)
31 de dezembro de 2019 Controladora
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variacdo
Instivigdo Tipo de instrumento Data de Data de .. . .. . Valor Posicéo Posicédo Ganho/ Posicédo Posicéo Ganho/ Curva x
X X Instrumento . s S . Moeda Posicao ativa Posicéo passiva . R A . A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD Libor +1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 65.993 61.213 4.780 67.432 62.298 5.134 354
Itati Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa 18/06/2019  18/06/2024 EUR 1,34% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 52.224 50101 2.123 53.391 50789 2.602 479
ABC Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  13/09/2019 12/03/2020 EUR 1,30% a.a. CDI+1,75% a.a. 50.000 50.202 51.009 (807) 49.836 51189 (1.353) (546)
ccB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  29/08/2019 02/03/2020 usD 256% a.a CDI+1,04% a.a. 75.585 68.518 71.468 (2.950) 68.417 71591 (3.174) (224)
242.869 236.937 233.791 3.146 239.076 235.867 3.209 63
31 de margo de 2020 Consolidado
Instiuicdo Tipo de instrumento Data de Data de o . . Valor Posicéo Posicdo Ganho/ Posicdo Posicéo Ganho/ Curva x
) . Instrumento ) . - S - Moeda Posicéo ativa Posicéo passiva ) ; A R A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD  Libor+1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 76.596 55.087 21.509 77.483 56.222 21.261 (248)
Itad Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 134%a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 66.010 50097 15.913 66.998 50368 16.630 717
CcCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  02/03/2020  01/09/2020 USD 256%a.a CDI+1,04%a.a. 75.585 87.550 75.899 11.651 87.857 76367 11.490 (161)
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  27/03/2020  27/09/2023 USD  Libor +2,37% a.a CDI+4,10% a.a 45.000 46.456 45.027 1.429 49.398 49.730 (332) (1.761)
Itat Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  05/06/2019  05/06/2024 EUR 151%a.a. CDI+1,85%a.a. 50.000 64.521 50.204 14.317 65.771 50566 _15.205 888
287.869  341.133 276.314 64.819 347.507 283.253  64.254 (565)
31 de dezembro de 2019 Consolidado
Instiuicdo Tipo de instrumento Data de Data de T o . Valor Posicao Posicéo Ganho/ Posicéo Posicéo Ganho/ Curva x
X X Instrumento X . s S K Moeda Posicao ativa Posicao passiva . R A . A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) MTM
CITI Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  26/06/2018  27/06/2022 USD  Libor+1,44% a.a. CDI+2,00% a.a. 67.284 65.993 61.213 4.780 67.432 62.298 5.134 354
Itat Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  18/06/2019  18/06/2024 EUR 134%a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 52.224 50101 2123 53.391 50789 2.602 479
ABC Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  13/09/2019  12/03/2020 EUR 130%a.a. CDI+1,75% a.a. 50.000 50.202 51.009 (807) 49.836 51189 (1.353) (546)
CcCB Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa  29/08/2019  02/03/2020 USD 2,56% a.a CDI+1,04% a.a. 75.585 68.518 71.468 (2.950) 68.417 71591  (3.174) (224)
Itat Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa 05/06/2019  05/06/2024 EUR 151%a.a. CDI+1,85%a.a. 50.000 51.047 50.217 830 52.494 50981 1513 683
292.869  287.984 284.008 3.976 291.570 286.848 4.722 746
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Swap de taxa de juros
As operagdes de swap de taxa de juros foram contratadas simultaneamente as operagdes de empréstimos prefixadas,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes.

As operacdes de swap de taxas de juros sao contratadas para converter dividas e empréstimos prefixados para pos-
fixados atrelados ao CDI. Veja quadro abaixo:

31 de margo de 2020 Controlado e Consolidado
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagao
Instiuicao Tipo de instrumento Data de Data de . . ) Valor Posicdo  Posicdo  Ganho/  Posicdo  Posicdo  Ganho/  Curvax
) . Instrumento ) : L s . Moeda Posicéo ativa Posicéo passiva ) . A ) A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva  (perda) MTM
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 08/06/2018  09/06/2023  BRL 12,06% a.a. CDI+175%aa.  50.000 61.648 56.740 4.908 66.998 56.622 10.376 5.468
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 29/06/2018  19/06/2023  BRL 1156%a.a. CDI+1,68%aa.  30.000 30.100 30.043 57 33.019 28.158 4.861 4.804

80.000 91.748 86.783 4965  100.017 84.780 15.237 10.272

31 de dezembro de 2019 Controlado e Consolidado
Indexador Valor da curva Valor de mercado (contabil) Variagao
Instiuicao Tipo de instrumento Data de Data de . . ) Valor Posicdo  Posicdo  Ganho/  Posicdo  Posicdo  Ganho/  Curvax
) ) Instrumento ) . L s ) Moeda Posicéo ativa Posicéo passiva . ) A ) A
financeira financeiro derivativo inicio vencimento Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva  (perda) MTM
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 08/06/2018  09/06/2023  BRL 12,06% a.a. CDI+175%aa.  50.000 59.899 55.997 3.902 65.079 55.832 9.247 5.345
Bradesco Contrato de swap Hedge de valor justo 29/06/2018  19/06/2023  BRL 1156%a.a. CDI+1,68%aa.  30.000 30.073 30.033 40 32.783 29.951 2.832 2.792

80.000 89.972 86.030 3.942 97.862 85.783  12.079 8.137
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B Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de marcgo 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Caixa 421 416 587 583
Bancos 1.359 3.166 4.690 12.913
AplicagBes financeiras (i) 55.907 10.772 65.432 25.504
57.687 14.354 70.709 39.000

(i) Sao aplicacbes em CDB e operagdes compromissadas com liquidez imediata, ou seja, 0
resgate pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pdés-fixadas e com
rentabilidade média anual de 96,79% (84% em 31 de dezembro de 2019) do valor da variacao
do Certificado e Depésito Interbancario (CDI).

A Administragdo do grupo define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores
mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins.

As aplicagbes financeiras do grupo referem-se a investimentos de curto prazo
altamente liquidos, com vencimentos originais de até trés meses que sao facilmente
convertidos em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor

7 Titulos e valores mobiliarios

Referem-se a centralizagdo de suas aplicagdes no Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricées de resgate.
Os valores residuais diarios séo direcionados para aplicagbes automaticas, disponiveis
para resgate, ndo existindo restricdo a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria),
remunerados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 94,11% (97,68%
em 31 de dezembro de 2019) do valor da variagao do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI).

O quadro abaixo demonstra a composi¢ao dos titulos e valores mobilidrios em 31 de
margo:

Controladora Consolidado
31 de marco 31 de dezembro 3l1demarco 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Circulante
Letras Financeiras do Tesouro 211.700 172.425 284.416 222.419
Certificado de Depo6sito Bancério - CDB 4.651 12.696 6.249 16.377
Letras Financeiras 16.332 36.254 21.942 46.766
Cotas de Fundos de Investimentos 9.913 120.363 13.317 155.261
242.596 341.738 325.924 440.823
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B Contas areceber

Duplicatas a receber

Servigos a faturar e outras contas a receber

Conhecimentos de transporte a faturar
(-) Perda de crédito esperada

VIX

Controladora Consolidado

31 de marco 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

95.610 92.368 179.467 175.442

131.173 137.248 169.219 181.194

158 1.278 2.884 9.838

(765) (1.049) (4.386) (4.702)

226.176 229.845 347.184 361.772

A analise de vencimentos dos contas a receber esta apresentada a seguir:
Consolidado

Controladora

Avencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 180 dias

31 demarco 31dedezembrode 31 de margo 31 de dezembro
de 2020 2019 de 2020 de 2019
81.707 78.887 144.264 145.600
2.528 4.154 11.537 8.777
1.899 4.369 3.365 7.002
4.396 3.970 6.052 9.393
5.080 988 14.249 4.670
95.610 92.368 179.467 175.442
Movimentagao da provisao para perda de crédito esperada
Consolidado

Controladora

31 de margo de

31 de dezembro de

31 de margo de

31 de dezembro de

2020 2019 2020 2019
Saldo inicial (1.049) (741) (4.702) (3.432)
ProvisGes - (308) - (1.270)
Reversdes 284 - 316 -
Saldo final (765) (1.049) (4.386) (4.702)
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VIX

g Estoq ues
Controladora Consolidado
31demarco 31de dezembro 3ldemarco 31 dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Pecas e acessorios(i) 15.675 14.520 19.415 18.251
Pneus 3.975 3.722 5.839 5.485
Materiais para carrocerias 1.753 1.729 2273 2.290
Combustiveis e lubrificantes 2.257 2.464 2.766 3.022
Qutros itens 1.701 1.566 1.827 1.779
(-) Perda de desvalorizacdo (320) - (473) -
25.041 24.001 31.647 30.827
0] Sao utilizadas para manutengdo dos veiculos (baterias, parafusos, arruelas, filtros,
rolamentos, correias etc.).
10 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31 de marco 31ldedezembro 31demargco 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Circulante
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servico - ICMS(i) 10.742 10.588 11.315 11.153
Programa de integracéo social - PIS e Contribuigdo para
o financiamento da seguridade social - COFINS 309 309 3.858 3.918
Instituto Nacional de Servigo Social - INSS 298 300 3.243 3.240
Outros 122 121 123 123
11.471 11.318 18.539 18.434
Nao Circulante
Imposto sobre circula¢@o de mercadorias e servico - ICMS(i) 10.065 10.763 10.065 10.763
10.065 10.763 10.065 10.763
21.536 22.081 28.604 29.197
0] O ICMS esta representado, principalmente, pelo crédito relativo as aquisi¢des de ativo

imobilizado, utilizado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme legislagdo fiscal vigente. O
Grupo e suas controladas avaliam para cada aquisi¢ao a parcela recuperavel de impostos e
incorpora a parcela nao recuperavel ao custo do item de origem no ativo fixo, uma vez que
seu aproveitamento s6 pode ser realizado proporcionalmente as entradas tributadas.
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Em 31 de marco de 2020 e
11 Bens disponibilizados para venda (renovagao de frota)
Controladora Consolidado
31demarco 31dedezembro 31demarco 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Caminh8es / Semi-reboque 6.981 5.096 16.647 9.324
Leves / Utilitarios / Onibus 11.026 8.969 15.749 16.385
Maquinas 12.835 9.754 14.159 10.354
Total dos bens mantidos para venda 30.842 23.819 46.555 36.063
b) Movimentagao dos bens disponibilizados para venda (renovagao de frota)
Controladora Consolidado
31 de marco 31de dezembro 3ldemarco 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Saldo inicial 23.819 28.679 36.063 29.457
Devolugao 388 929 388 962
Reincorporacédo 295 1.830 295 1.830
Preparacgdo para venda 111 188 111 188
Movimentacéo para ativos operacionais mantidos para venda 15.066 41517 23.087 68.419
Baixas por alienagao (8.830) (49.260) (13.382) (64.729)
Outras baixas (7) (64) (7) (64)
Saldo final 30.842 23.819 46.555 36.063
12 Investimentos

Controladora - 31 de margo de 2020

%

Participagao

Investimentos diretos

Aguia Branca Logistica - ABL

Autoport Transportes e Logistica - ATL
VIX Transportes Dedicados - VIXTD
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL

L'S Rentals S.A-LS

Outros investimentos
Agio e mais valia na aquisicéo de controladas
(-) Amortizagdo da mais valia na aquisicéo de controladas

100
100
100
100
100

Ativo

34.772
160.955
349.889

25
504.669

(-) Baixa de IR e CS diferido - mais valia na aquisi¢éo de controladas

Outros (i)

Passivo

9.300
41.945
229.937
12
229.823

Lucro Liquido /

Patriménio Prejuizo no
liquido periodo
25472 1.223
119.010 3.897
119.952 (7.396)
13 -
274.846 7.457
539.293 5.181
81.690
(1.316)
(447)
179
80.106
619.399
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VIX

Controladora - 31 de dezembro de 2019

Lucro Liquido /

% Patriménio Prejuizo no
Participagao Ativo Passivo liquido exercicio
Investimentos diretos
Aguia Branca Logistica - ABL 100 34.140 9.891 24.249 1.305
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 162.118 47.005 115.113 33.989
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 351.645 224.432 127.213 (14.498)
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 20 10 10 (11)
L'S Rentals S.A-LS 100 420.398 153.009 267.389 18.110
533.974 38.895
Outros investimentos
Agio e mais valia na aquisic&o de controladas 88.834
(-) Amortizacédo da mais valia na aquisi¢do de controladas (3.169)
(-) Baixa de IR e CS diferido - mais valia na aquisi¢cao de controladas (3.975)
Qutros (i) 179
81.869
615.843
Investimentos indiretos Consolidado
31demarco 31de dezembro
de 2020 de 2019
Outros (i) 344 344
344 344
0] Trata-se de projetos incentivados de acordo com a Lei Audiovisual, utilizando parte dos

recursos de lucro liquido fiscal do Grupo.
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ABL ATL VIXTD ABSRL LS Total
Saldos em 1°de janeiro de 2019 22.944 134.124 66.260 34 163.580 386.942
(+) Equivaléncia patrimonial 1.305 33.989 (14.498) (11) 18.110 38.895
(+/-) Hedge accounting - - 451 - - 451
(+) Aumento(reducédo) de capital - (15.000) 75.000 - 90.000 150.000
(-) Distribuicao de dividendos - (38.000) - - (4.301) (42.301)
(-) Variacdo cambial de investimento no exterior - - - (13) - (13)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 24.249 115.113 127.213 10 267.389 533.974
(+) Equivaléncia patrimonial 1.223 3.897 (7.396) - 7.457 5.181
(+/-) Hedge accounting - - 135 - - 135
(+) Aumento(reducéo) de capital - - - - - -
(-) Distribuicéo de dividendos - - - - - -
(-) Variacdo cambial de investimento no exterior - - - 3 - 3
Saldos em 31 de margo de 2020 25472 119.010 119.952 13 274.846 539.293
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31 de marco de 2020

13

13.1

Imobilizado

Movimentagao do imobilizado

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16
Saldos em 1°de janeiro de 2019
AquisiclOes

Baixas por alienacao

Outras baixas

Reclassificacao - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisicles

Baixas por alienacao

Outras baixas

Reclassificacao - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciacdo

Saldos em 31 de margo de 2020

Taxas médias anuais de depreciacao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes / Semi-reboque

Maquinas operacionais

Outros

VIX

Terrenos/ Benfeitorias

Maquinas e Edificios e em bens de Outros
Veiculos equipamentos construcdes terceiros Imobilizados Total
400.538 161.217 44.834 3.924 52.711 663.224
- - 1.893 - - 1.893
400.538 161.217 46.727 3.924 52.711 665.117
151.188 47.512 364 - 51.032 250.096
(372) (34) - - - (406)
(2.347) (176) (81) ) (28) (2.634)
(31.834) (9.683) - - (41.517)

55.935 3.553 3.011 3.744 (66.243) -

(78.225) (29.702) (1.966) (2.225) (1.837) (113.955)
494.883 172.687 48.055 5.441 35.635 756.701
22.460 9.852 25 - 8.327 40.664
(1.047) - - - - (1.047)
(174) 3) (39) - (29) (245)
(11.594) (3.472) - - - (15.066)
12.575 372 - 2.069 (15.017) 1)
(21.393) (8.140) (518) (848) (485) (31.384)
495.710 171.296 47.523 6.662 28.431 749.622

16,8 - - - -

21,3 - - - -

- 20,8 - - -

- 10,0 75,3 61,8 11,7 32
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Demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas em

31 de marco de 2020

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2)/IFRS 16
Saldos em 1°de janeiro de 2019
Aquisicdes

Baixas por alienacdo

Outras baixas

Reclassificagdo - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisicdes

Baixas por alienacéo

Outras baixas

Reclassificacdo - bens destinados a venda
Outras reclassificacdes

Depreciacdo

Saldos em 31 de marco de 2020

Taxas médias anuais de depreciagao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes / Semi-reboque

Maquinas operacionais

Outros

VIX

Terrenos/ Benfeitorias

Maquinas e Edificios e em bens de Outros
Veiculos equipamentos construcdes terceiros Imobilizados Total
743.895 192.297 44.834 5.508 92.776 1.079.310
- - 16.461 - - 16.461
743.895 192.297 61.295 5.508 92.776 1.095.771
391.235 73.244 2.921 - 132.538 599.938
(37.292) (34) - - - (37.326)
(2.536) (218) (81) (5) (54) (2.894)
(57.704) (10.715) - - (68.419)

151.730 5.094 3.011 9.248 (169.083) -
(139.852) (40.019) (5.527) (3.262) (2.113) (190.773)
1.049.476 219.649 61.619 11.489 54.064 1.396.297
142.956 10.031 479 3.027 10.672 167.165
(11.347) - - - (11.347)
(397) (3 (39) ® (28) (468)
(18.891) (4.196) - - (23.087)
13.889 372 - 2.087 (16.348) -

(40.989) (10.447) (1.549) (1.443) (571) (54.999)
1.134.697 215.406 60.510 15.159 47.789 1.473.561

19,3 - - - -

19,5 - - - -

20,8 - - -

- 10,0 66,6 54,2 11,7
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VIX

A movimentagao de saldos do ativo direito de uso € evidenciada no quadro abaixo, conforme a
classe de cada ativo, Terrenos/edificagdes e construgoes:

14

Saldo em 31/12/2018

Adicdo por novos contratos

Saidas totais para arrendamentos
Ajuste por remensuracao

Saldo em 31/12/2019

Despesa depreciacgao no periodo

Saldo em 31/12/2019

Adicdo por novos contratos

Saidas totais para arrendamentos
Ajuste por remensuracao

Saldo em 31/03/2020

Despesa depreciac¢ao no periodo

Intangivel

Controladora

Saldos em 1°de janeiro de 2019
Aquisicles

Alienacéo e baixas
Reclassificagbes

Amortizacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisicbes

Alienagéo e baixas

Reclassificacdes

Amortizacdo

Saldos em 31 de margo de 2020

Taxas médias anuais de amortizagdo (%)

Sistema SAP(%)
Outros

Imével
Controladora Consolidado
2.252 19.189
(14) (14)
5 191
2.243 19.366
(885) (4.444)
1.358 14.922
(39) (39)
25 479
1.344 15.362
(221) (1.252)
Sistema de Outros
informatica Intangivel Total
30.248 2.598 32.846
919 5.544 6.463
(16) - (16)
6.785 (6.785) -
(5.027) (22) (5.049)
32.909 1.335 34.244
61 591 652
(1.414) - (1.414)
31.556 1.926 33.482
10,0 - R
20,0 - -
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Consolidado
Sistema de Outros Agio(goodwill) Mais-Valia Fundo de
informatica Intangivel LS Rentals LS Rentals  Comércio Total
Saldos em 1°de janeiro de 2019 32.540 2.738 26.064 62.770 2.678 126.790
Aquisicdes 1.019 9.356 - - - 10.375
Alienacdo e baixas (251) @) - - - (258)
IR e CS Diferido - - (3.975) - - (3.975)
Reclassificacdes 5418 (5.411) 8.524 (8.524) - 7
Amortizagdo (5.435) - - (3.169) (545) (9.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 33.291 6.676 30.613 51.077 2.133 123.790
Aquisicdes 129 2.341 - - - 2470
Alienacdo e baixas - - - - - -
IR e CS Diferido - - (447) - - (447)
Reclassificagdes 390 (390) - - - -
Amortizagéo (1.524) - - (1.316) (136) (2.976)
Saldos em 31 de margo de 2020 32.286 8.627 30.166 49.761 1.997 122.837
Taxas médias anuais de amortizacdo (%)
Sistema SAP(%) 10,0 0,0 - - - -
Qutros 12,5 0,0 - - - -
15 Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31demargo 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Circulante
Aquisicao de ativo fixo - FINAME(nota 15.a) 36.643 38.259 61.569 64.263
Empréstimo bancario para investimento(nota 15.b) 247.903 269.103 269.637 292.460
Debéntures(nota 15.9) 11.427 3.468 17.799 3.443
Arrendamento mercantil(nota 15.c) 2.435 2.580 14.378 18.042
Passivo de arrendamento(nota 15.d) 572 686 4476 4531
298.980 314.096 367.859 382.739
N&o circulante
Aquisigao de ativo fixo - FINAME(nota 15.a) 52.718 60.520 91.215 104.514
Empréstimo bancario para investimento(nota 15.b) 416.125 339.705 535.281 445.445
Debéntures(nota 15.9) 551.247 550.988 624.441 630.530
Arrendamento mercantil(nota 15.c) 5.161 5.829 15.211 20.392
Passivo de arrendamento(nota 15.d) 561 702 10.131 10.896
1.025.812 957.744 1.276.279 1.211.777
1.324.792 1.271.840 1.644.138 1.594.516
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a) Aquisicao de ativo fixo - FINAME
Financiamentos obtidos para investimento em veiculos pesados e equipamentos que
possuem taxas de juros anuais variando de 2,65% a 3,50% com correcao pela URTJLP,
pela TLP variando de 1,42% a 6,19% ou pela Selic variando de 2,20% a 3,90%aa, além de
alguns contratos celebrados com base no Programa de Sustentacdo do Investimento com
taxas de juros anuais de 2,50% a 10%aa sem corre¢do, com vencimento a partir de 15 de
abril de 2020 até 15 de agosto de 2027.

b) Empréstimo bancario para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais
gue possuem: (i) taxas de juros anuais de, aproximadamente, 1,10%aa a 2,74%aa
(R$363.481) e corregao pelo CDI; (ii) variagdo cambial do Ddlar norte-americano,
acrescido de taxas de juros anuais de 2,18% a 3,62%aa (R$210.907); (iii) variagao
cambial do Euro Europeu, acrescido de taxa de juros anuais de 1,34% a 1,51% (R$
130.513); (iv) taxas de juros anuais prefixados de 11,56% a 12,06%.a.a (R$
100.017). Aqueles contratos sujeitos a variagdo cambial do Délar norte-americano e
Euro Europeu estdo vinculados a operacdes de troca de posicao das parcelas
sujeitas a variagao cambial por taxas fixas e correcéo pelo CDI e Libor (swap), com
vencimento a partir de 05 de junho de 2020 até 18 de junho de 2024, cujos
comentarios adicionais estdo descritos na Nota Explicativa n° 5.

c) Arrendamento mercantil

Contratos de arrendamento mercantil financeiros para aquisicdo de maquinas,
equipamentos e outros bens e possuem: (i) taxas de juros anuais pré fixados de
9,51% a 16,90% (15.416) e (ii) taxas de juros anuais aproximadamente 1,59% a
5,03% (R$ 14.175), e prazo entre 36 e 60 meses, e correcdo pelo CDI, conforme
demonstrado a seguir:

31 de margo de 2020

Controladora Consolidado
Ano Imobilizado Intangivel Total Imobilizado Intangivel Total
até um ano 2.435 - 2.435 14.379 - 14.379
mais de um ano e até cinco anos 5.161 - 5.161 15.210 - 15.210
7.596 - 7.596 29.589 - 9
#d@ﬁembro:dege%=
Controladora Consolidado
Ano Imobilizado Intangivel Total Imobilizado Intangivel Total
até um ano 2.578 - 2.578 18.034 - 18.034
mais de um ano e até cinco anos 5.831 - 5.831 20.400 - 20.400
8.409 - 8.409 38.434 - 38.434
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VIX

d) Passivo de arrendamento
Passivo de direito de uso para locagao de imoveis. Possui taxa incremental anual
prefixada de 7,53% e prazo entre 15 e 60 meses.

e) Garantias
As linhas de financiamentos possuem como garantia os préprios bens, notas
promissorias e aval dos acionistas controladores.

f) Composigao das parcelas
Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a parcela do ndo circulante
consolidado possui 0s seguintes vencimentos:

31 de margo de 2020

Controladora Empréstimo
Arrendamento bancério - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendamento Total
2021 16.238 1.852 59.226 139.358 264 216.938
2022 16.233 2.296 432.337 143.441 129 594.436
Apés 2023 20.247 1.013 59.684 133.326 168 214.438
52.718 5.161 551.247 416.125 561 1.025.812
Consolidado Empréstimo
Arrendamento bancaério - Passivo de
Ano FANAME mercantil Debénture investimento arrendamento Total
2021 30.051 9.126 87.867 171.588 279 298.911
2022 31.312 3.369 470.525 180.738 1.090 687.034
Apés 2023 29.852 2.716 66.049 182.955 8.762 290.334
91.215 15.211 624.441 535.281 10.131 1.276.279
31 de dezembro de 2019
Controladora Empréstimo
Arrendamento bancéario - Passivo de
Ano FINAME mercantil Debénture investimento arrendamento Total
2021 24.080 2.518 58.967 154.443 405 240.413
2022 16.208 2.308 432.337 108.332 129 559.314
Apbs 2023 20.232 1.003 59.684 76.930 168 158.017
60.520 5.829 550.988 339.705 702 957.744
Consolidado Empréstimo
Arrendamento bancario - Passivo de
Ano HNAME mercantil Debénture investimento arrendamento Total
2021 43.429 14.332 93.956 183.610 559 335.886
2022 31.259 3.370 470.525 141.488 1.090 647.732
Apobs 2023 29.826 2.690 66.049 120.347 9.247 228.159
104.514 20.392 630.530 445.445 10.896 1.211.777

37



VIX Logistica S.A. e controladas

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de marco de 2020

g) Debéntures

As principais caracteristicas das debéntures privadas ndo conversiveis em agdes sao:

Classificagao da emissao
Data da emisséao

Data final da liquidagao
Quantidade

Valor total da emissao
Espécie

Forma
Remuneragao mensal
Pagamento da remuneragdo mensal

Pagamento do principal

Garantias )
Obrigagdes adicionais - Indices financeiros
(testados todo final de ano):

2% emissao

5 de dezembro de 2019

5 de dezembro de 2023

180.000

R$ 180 milhdes

As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acdes

Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissao de cautelas ou certificados

Taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) +
1,60% a.a.

Semestralmente, a partir de 5 de junho de 2019

R$ 180,0 milhdes serdo pagos em 3 parcelas iguais e
anuais a partir de 5 de dezembro de 2021 até a data do
vencimento

N&o contarao com garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0
EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou maior a
3,50

VIX
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Classificagao da emissao
Data da emissao

Data final da liquidagao
Quantidade

Valor total da emissao
Espécie

Forma
Remunerag¢ao mensal

Pagamento da remuneragdao mensal
Pagamento do principal

Garantias )
Obrigagdes adicionais - Indices financeiros
(testados todo final de ano)

Classificagao da emissao
Data da emissao

Data final da liquidagao
Quantidade

Valor total da emissao
Espécie

Forma
Remuneragao mensal

Pagamento da remuneragdo mensal
Pagamento do principal

Garantias )
Obrigagdes adicionais - Indices financeiros
(testados todo final de ano)

4? emissé&o de debéntures simples - Let” s Renta Car S.A.
8 de fevereiro de 2019

15 de fevereiro de 2023

80.000

R$ 80 milhdes

As debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia
fidejusséria adicional, nos termos do art. 58, caput, da Lei
das Sociedades por Agdes

Serédo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emisséo de cautelas ou certificados

Taxas meédias dos Depositos Interfinanceiros (DI) +
1,55% a.a.

Mensalmente, a partir de 15 de margo de 2019

R$ 80,0 milhdes serdo pagos em 25 parcelas iguais e
mensais a partir de 15 de fevereiro de 2021 até a data do
vencimento

Aval da controladora (VIX Logistica S.A.)

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0

3% emisséo

28 de outubro de 2019

28 de outubro de 2022

373.250

R$ 373 milhdes

As debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos
do art. 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes

Serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissao de cautelas ou certificados

Taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) +
1,70% a.a.

Semestralmente, a partir de 28 de abril de 2020

R$ 373 milhdes sera pago em unica parcela vencendo em
28 de outubro de 2022

N&o contarao com garantias

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 4,0
EBITDA/Despesa financeira liquida igual ou maior a 2,5

As debéntures estao sujeitas a vencimento antecipado mediante descumprimento de
qualquer obrigagdo n&o pecuniaria e a incapacidade de cumprimento de clausulas de
estrutura para emissao de escritura do Grupo. Em 31 de margo de 2020, nenhum dos
itens relacionados em contrato, que pudessem ensejar liquidagdo antecipada, foram

constatados.
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Custo de captagao de debéntures

Os custos de transagdes incorridos na emissao das debéntures, ainda nao apropriados
ao resultado do Grupo, séo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados
ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os valores emitidos liquidos do custo de transagao, por natureza de empréstimos, sao
assim demonstrados:

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Parcela do circulante 11.427 3.468 17.799 3.443
Parcela do néo circulante 551.247 550.988 624.441 630.530
562.674 554.456 642.240 633.973

Conciliagao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes
de atividades de financiamento

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Empréstimos e
financiamentos

Empréstimos e
financiamentos

Saldo em 1 de janeiro de 2020 1.271.840 1.594.516
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamento de empréstimos (95.448) (112.659)
CaptacOes de empréstimos 75.000 75.000
Variagdo Cambial 62.496 75.965
Pagamento de passivo de arrendamento (239) (1.258)
Passivo de arrendamento 25 479
Baixa de arrendamento (41) (41)
Total das varia¢gdes nos fluxos de caixa de financiamento 41.793 37.486
Outras variacdes

Despesas com juros 18.811 23.473
Juros pagos (7.652) (11.337)
Juros pagos passivo de arrendamento (29) (205)
Despesas com juros passivo de arrendamento 19 205
Total das outras variagdes 11.159 12.136
Saldo em 31 de margo de 2020 1.324.792 1.644.138
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Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Empréstimos e
financiamentos

Empréstimos e
financiamentos

Saldo em 1 de janeiro de 2019 688.141 857.641
Varia¢6es dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de empréstimos (98.862) (171.939)
Captacdes de empréstimos 669.130 880.723
Variacdo Cambial 1.594 2.328
Pagamento de passivo de arrendamento (855) (3.939)
Passivo de arrendamento 2.257 19.380
Baixa de arrendamento (14) (14)
Total das varia¢Bes nos fluxos de caixa de financiamento 573.250 726.539
Outras variagfes
Despesas com juros 59.450 81.608
Juros pagos (49.001) (71.272)
Juros pagos passivo de arrendamento (124) (1.178)
Despesas com juros passivo de arrendamento 124 1.178
Total das outras variagdes 10.449 10.336
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.271.840 1.594.516
Demonstramos no quadro abaixo 0os covenants financeiros em:
31de
Limites 31 de margo dezembro de
de 2020 2019
Divida liquida! / EBITDA? Igual ou Inferior a 4,0 3,14 3,13
EBITDA? / Despesas Financeiras Liquidas  Maior ou igual a 3,5 4,20 4,18

Divida liquida? : incluindo resultado com derivativo
EBITDA? (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional
dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciac&o e Amortizagéo (LAJIDA).
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16 Obrigagoes trabalhistas a recolher

Controladora Consolidado

31 de margco 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Circulante
Previdenciarias - FGTS/INSS 2.704 3.856 4.861 7.111
Com pessoal - salarios/outros 1.655 1.593 2.629 2.589
Provisao - férias, 13° e encargos 27.882 24.047 46.123 40.741
32.241 29.496 53.613 50.441
17 Obrigagoes tributarias a recolher
Controladora Consolidado
31demarco 31 dedezembro 31demarco 31 dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Cirulante
PIS/COFINS a recolher 6.337 2.130 7.999 4.675
ICMS a recolher 1.835 1.669 3.511 4.343
ISS a recolher 4314 4.617 5.240 5.770
Parcelamento de tributos REFIS 868 881 868 881
Retidos 799 1.377 1.232 2.110
Qutros 78 257 87 276
14.231 10.931 18.937 18.055
Nao circulante
Parcelamento de tributos REFIS 2.833 3.027 2.833 3.027
2.833 3.027 2.833 3.027
17.064 13.958 21.770 21.082
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18 Contas a Pagar
Controladora Consolidado
3ldemar¢o 31 dedezembro 3ldemargo 31dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Cirulante
Contas a pagar de consorcio - - 865 1.608
Contas a pagar por Aquisicdo de empresas 24.802 24.802 24.802 24.802
Fretes de carreteiros a pagar 224 428 2.206 5.229
Outras contas a pagar 133 274 355 1.184
25.159 25.504 28.228 32.823
Né&o circulante
Contas a pagar de consorcio - - 2.552 4481
Contas a pagar por Aquisicdo de empresas 16.534 22.734 16.534 22.734
16.534 22.734 19.086 27.215
41.693 48.238 47.314 60.038
19 Saldos e transagdes com partes relacionadas

O Grupo efetua transacdes operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca as
quais sao precificadas com base em condi¢des de mercado, consideradas pela
Administragdo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s
interesses de ambas as partes envolvidas no negocio da qual faz parte. Os saldos e a
natureza das principais transagdes estao apresentados abaixo:

Ativo circulante

Contas areceber

Aguia Branca Participages S.A
Kuruma Veiculos Ltda.

Land Vitoria Comércio de Veiculos Ltda
Savana Comércio de Veiculos Ltda
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda
VD Comércio de Veiculos Ltda.

Viagao Aguia Branca S.A.

VIX Transportes Dedicados Ltda
Outros

Créditos com partes relacionadas
Aguia Branca Logistica Ltda

Aguia Branca Participacdes S.A.
Autoport Transportes e Logistica Ltda
LS Rentals Participacdes S/A

VD Comeércio de Veiculos Ltda.

VIX Transportes Dedicados Ltda

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

31 de margo 31 de dezembro

2020 de 2019 de 2020 de 2019
- - 34
53 7 29 34
- 4 68 7
525 465 515 465
- 3 -
488 537 489 547
- - 23 31
- 224 - -
14 20 31 22
1.080 1.260 1.155 1.140
256 165 - -
1.668 1.729 1.668 1.729
3 2 - -
60.000 - - -
10.685 10.298 10.685 10.298
946 990 - -
73.558 13.184 12.353 12.027
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Controladora

VIX

Consolidado

3ldemargcode 31 dedezembro 3ldemargo  31dedezembro
2020 de 2019 de 2020 de 2019
Passivo circulante
Fornecedores - pecgas, veiculos e servigos
AB Comeércio de Veiculos Ltda. 165 38 165 -
Aguia Branca Participacdes S.A. 132 132
Autoport Transportes e Logistica Ltda 38 14 - -
Kuruma Veiculos Ltda. 18 13 19 134
Rio Novo Locacg@es Ltda.(ii) 118 176
VD Comércio de Veiculos Ltda.(i) 253 3.526 724 4.096
Savana Comércio de Veiculos Ltda 107 - 113 -
VIX Transportes Dedicados Ltda 61 114 - -
Outros 1 7 1 45
893 3.712 1.330 4.275
Débito com partes relacionadas
Aguia Branca Logistica Ltda 76 73 - -
Autoport Transportes e Logistica Ltda 29 41 - -
Vix Transportes Dedicados Ltda 26 90 - -
131 204 - -

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de margo de

31 de marco

31 de margo de

Resultado 2020 2019 de 2020 2019
Receita de bens e servi¢cos
Aguia Branca Logistica Ltda - 458 - -
Aguia Branca Participagdes S.A. 61 118 128 118
Autoport Transportes e Logistica Ltda - 77 - -
Kuruma Veiculos S.A 107 65 160 66
Land Vitoria Comércio de Veiculos Ltda - 36 10 36
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda 24 42 - -
Savana Comércio de Veiculos 1.348 1.347 1.348 1.347
VD Comeércio de Veiculos Ltda. 716 520 830 520
Viag&do Aguia Branca S.A. 2 24 28 24
Vitoria Motors Ltda. 4 - 13 -
VM Comeércio de Veiculos Ltda - - 41 -
VIX Transportes Dedicados 202 3.061 - -
Outros 24 28 15 29
2.488 5.776 2.573 2.140
Custo dos servigos
AB Comércio de Veiculos Ltda.(i) 726 786 731 786
Aguia Branca Logistica Ltda 131 222 - -
Aguia Branca Participagdes S.A.(iii) 517 1.048 524 1.048
Autoport Transportes e Logistica Ltda 404 506 - -
Kuruma Veiculos S.A.(ii) 230 110 250 111
Rio Novo Locacgdes Ltda.(ii) 340 304 513 478
VD Comeércio de Veiculos Ltda.(i) 1.077 1.530 1.419 1.914
Viagédo Aguia Branca S.A.(V) 104 22 109 22
VIX Transportes Dedicados 1.038 694 - -
Outros 145 388 158 36
4.712 5.610 3.704 4.395
Aquisicédo de ativo fixo
Autoport Transportes e Logistica Ltda - 140 - -
Kuruma@ Veiculos S.A(iv) - - - 3
VD Comércio de Veiculos Ltda(iv) 7.025 2174 9.260 26.060
VIX Transportes Dedicados 200 - - -
7.225 2.314 9.260 26.063

44



VIX Logistica S.A. e controladas
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas VIX
Em 31 de margo de 2020

0] Aquisicao de pecas e servigcos para manutengéo da frota do Grupo.
(i) Pagamentos relativos as operagdes relacionadas a locagdo de iméveis.
(i) Pagamentos relativos a servicos de compartiihamento de recursos de informatica -

Tecnologia da Informagéo e consultoria empresarial, sendo os custos calculados em fungéo
da utilizagéo dos servigos.

(iv) Aquisicao de veiculos para utilizagao na atividade operacional do Grupo. As operagdes entre
as empresas sao efetuadas em condigdes e valores normais de mercado.

(v) Pagamentos relativos as operagdes relacionadas a locagao de imoveis e de veiculos para
turismo.

a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros, os diretores e o0s
administradores. A remuneragao anual para o ano de 2020 foi fixada em R$ 16.174 (R$
15.550 em 2019), conforme deliberagdo aprovada por meio de ata de Reunido do
Conselho de Administragao realizada em 31 de dezembro de 2019. A remuneragao
paga aos diretores, aos administradores e aos conselheiros por seus servigos nos
exercicios findos em 31 de marco de 2020 e 2019 esta representada a seguir:

31 de marco 31 de margo
de 2020 de 2019
Remuneracgéo 2.368 2.939
Outros beneficios de curto prazo 51 45
Outros beneficios de longo prazo(i) 605 597
3.024 3.581
0] Tais valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

b) Garantias e avais a terceiros
O Grupo é garantidora de empréstimos contraidos com as instituigcdes financeiras por
suas controladas, a saber:

31 de margo de 31 de margo de
2020 2019
Autoport Transporte e Logistica Ltda - 459
Aguia Branca Logistica Ltda 1.220 2.684
VIX Transportes Dedicados Ltda 119.300 10.846
Let's Renta Car S.A 80.184 -
200.704 13.989
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20

Provisao para processos judiciais

VIX

A movimentagao das contas de provisao para contingéncias e depdsitos judiciais para
cobrir riscos provaveis esta composta conforme segue:

Controladora

ProvisGes Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1°de janeiro de 2019 - 15.117 143 15.260
Proviséo - 3.075 1.176 4.251
Atualizagdo de processos - 2.738 252 2.990
Baixa por pagamento - (5.219) (165) (5.384)
Reversao de provisédo - 3) (135) (138)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 - 15.708 1.271 16.979
Proviséo - 400 1.669 2.069
Atualizacdo de processos - 429 27 456
Baixa por pagamento - (516) (36) (552)
Reversao de provisao - (150) (540) (690)
Saldos em 31 de mar¢o 2020 - 15.871 2.391 18.262

Consolidado

ProvisGes Tributéarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1°de janeiro de 2019 - 21.608 403 22.011
Proviséo - 4.455 1.255 5.710
Atualizagdo de processos - 2.491 292 2.783
Baixa por pagamento - (6.215) (383) (6.598)
Reversao de provisao - (35) (135) (170)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 - 22.304 1.432 23.736
Proviséo - 622 1.669 2291
Atualizag8o de processos - 511 30 541
Baixa por pagamento - (697) (36) (733)
Reversdo de provisado - (228) (540) (768)
Saldos em 31 de marg¢o 2020 - 22512 2.555 25.067
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Controladora

Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1°de janeiro de 2019 - 15.215 49 15.264
Provisédo 45 2.958 - 3.003
Atualizagdo monetaria 1 777 3 781
Baixa por pagamento - (4.043) - (4.043)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 46 14.907 52 15.005
Provisdo - 335 - 335
Atualizagdo monetaria - 223 1 224
Baixa - (657) - (657)
Saldos em 31 de margo 2020 46 14.808 53 14.907
Consolidado

Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 1°de janeiro de 2019 - 21.479 49 21.528
Proviséo 45 3.850 90 3.985
Atualizagdo monetaria 1 1.048 3 1.052
Baixa por pagamento - (5.015) - (5.015)
Saldos em de 31 de dezembro de 2019 46 21.362 142 21.550
Provisdo - 475 - 475
Atualizagdo monetaria - 303 1 304
Baixa - (812) - (812)
Saldos em 31 de margo 2020 46 21.328 143 21.517

Depésitos e bloqueios judiciais

Os depésitos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou
bloqueios de saldos bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais
execugdes exigidas, ou valores depositados em acordo judicial em substituicdo de
pagamentos de contas a pagar que estao sendo discutidas judicialmente.
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Contingéncias tributarias

O Grupo e suas controladas figuram como parte em diversos processos administrativos
e judiciais de natureza tributaria representados por autos de infragao relativos a
questionamentos de determinados procedimentos adotados pela Administragao. Do
montante dos processos, verifica-se um valor de R$ 72.881
(R$ 72.351 em 31 de dezembro de 2019) referente a processos classificados com risco
de perda possivel, em que o valor de R$ 24.557 (R$ 24.437 em 31 de dezembro de
2019) refere-se a processos no ambito Estadual (ES e RJ), R$ 47.696(R$ 47.244 em
31 de dezembro de 2019) no ambito Federal e R$ 628 (R$ 670 em 31 de dezembro de
2019) no ambito Municipal. Em 31 de margo de 2020, ndo ha processos classificados
como perda provavel.

As principais demandas tributarias, classificadas com risco de perda possivel, segundo
opinido de nossos consultores juridicos, estao destacadas a seguir:

(1) Em novembro de 2014, a controladora VIX Logistica S.A. foi autuada pela RFB
no montante de R$ 28.838 (R$ 45.498, valor atualizado em margo de 2020), em que
esta questiona os temas: tomada de créditos de PIS e COFINS nas operagdes de
importagdo e suspensdo de PIS e COFINS para fretes a empresa comercial
exportadora, além de descaracterizar itens em que o Grupo classificou como insumos
para tomada de créditos de PIS e COFINS. O Grupo apresentou defesa e atualmente
0 processo esta no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(2) Em fevereiro de 2019, a SEFAZ-ES autuou a controladora VIX Logistica S.A. no
montante de R$ 7.869 (R$ 18.692, valor atualizado em margo de 2020) sobre 0 nao
recolhimento de diferencial de aliquota nas transferéncias (entradas) de imobilizado e
uso e consumo. O Grupo apresentou defesa e atualmente o processo esta na 1%
instancia administrativa.

Contingéncias trabalhistas

Em 31 de margo de 2020, o Grupo e suas controladas eram parte em 1.102 (1.125 em
31 de dezembro 2019) agbes trabalhistas, das quais R$ 59.921 (R$ 55.624 em 31
dezembro 2019) estdo classificados com risco de perda possivel e R$ 22.512 (R$
22.304 em 31 de dezembro 2019) classificados com risco de perda provavel
(consolidado), integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel
desembolso de caixa esperado segundo avaliagdo dos consultores juridicos do Grupo.
As contingéncias trabalhistas em que o Grupo é parte foram tipicamente iniciadas por
ex-empregados apds seu desligamento, reivindicando, usualmente, horas extras.
Adicionalmente, o Grupo € parte em determinadas a¢des coletivas com questionamento
sobre a jornada de trabalho e a terceirizagao de atividades (responsabilidade solidaria)
por determinados clientes.
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Contingéncias civeis

Em 31 de margo de 2020, o Grupo e suas controladas eram parte em 198 (204 em 31
de dezembro 2019) agdes civeis, das quais 111 (110 em 31 de dezembro de 2019)
constituem agdes em que o Grupo figura como ré e 87 (94 em 31 de dezembro de 2019)
como autora. Das agdes em que o Grupo figura como ré, R$ 20.706 (R$ 19.652 em 31
de dezembro 2019) séao classificados com risco de perda possivel e R$ 2.555 (R$ 1.432
em 31 de dezembro de 2019) s&o classificados com risco de perda provavel
(consolidado), de acordo com os advogados que patrocinam 0S processos, sendo
constituida provisao desse montante.

As contingéncias civeis nao envolvem valores relevantes e referem-se, principalmente,
a acdes indenizatérias versando sobre acidente de transito.

21 Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de margo de 2020, o capital social totalmente subscrito e integralizado monta a
R$ 332.000, representado por 84.705.666 agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. O capital autorizado é representado por 750.000.000 a¢des ordinarias sem

valor nominal.
2019 2018

Participagéao Participagéao

Acionistas Qtde. Agbes ONs ©6 Qtde. Agbes ONs 9
International Finance Corporation (IFC) 9.011.241 10,64 9.011.241 10,64
Aguia Branca Participacbes S.A. 72.690.672 85,81 72.690.672 85,81
IFC ALAC Brasil FIP 3.003.747 3,55 3.003.747 3,55
Kaumer Chieppe 6 <0,01 6 <0,01
Total 84.705.666 100 84.705.666 100

b) Reservas de capital
Referem-se a reserva de agio na subscri¢ao de capital social ocorrida em 2009.

c) Reservade lucros

O Grupo, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” , que tera por fim assegurar
recursos para financiar expansao das atividades do Grupo e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com o saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as dedugdes legais
e estatutarias, nao podendo tais reservas ultrapassar o valor do capital social subtraido
dos saldos das demais reservas de lucros do Grupo.

d) Reservalegal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante
de 20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andénimas.
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e) Ajuste de avaliagao patrimonial

VIX

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos
fluxos de caixa que foram protegidos; (ii) reavaliagdes de bens do ativo imobilizado do
Grupo, estando liquida do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sobre o
saldo total da reserva de reavaliagao; (iii) ajustes acumulados de conversdo com as
diferengas de cambio decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de

operagdes no exterior.

22 Imposto de renda e contribuigao social

Saldos correntes

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Aliquota nominal combinada - %

Ajuste para calculo da aliquota efetiva
(+) Adigbes - itens permanentes
Outros custos e despesas indedutiveis
(-) Exclusdes - itens permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Prejuizo Fiscal do periodo
Outros
Efeitos de apuracéo fiscal pelo lucro presumidonas investidas

(=) Despesas de IR e CSLL sobre o resultado

Corrente
Diferido

Controladora

Consolidado

31 de margo 31de margo 31 de margo 31 de margo
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
18.797 13.928 21.758 19.138

34 34 34 34

(6.391) (4.736) (7.398) (6.507)

(103) (106) (188) (163)
1761 3.855 - -
- - (106) 462

(2) 11

(4.733) (987) (7.694) (6.197)

(3.626) - (6.726) (4.893)

(1.107) (987) (968) (1.304)
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22.2 Saldos diferidos

Saldo patrimonial Efeito no resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31de marco 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31de margo 31de margo 31de marco
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Créditos fiscais
Provisdo para contingéncias 6.210 5.774 8.256 7.804 436 408 452 (565)
Créditos de ICMS incoporados ao ativo imobilizado 640 632 640 632 8 (1) 8 1
Provisbes Swap / valor justo 11.486 11.486 12.689 12.689 - - - -
Provis&o de variagdo cambial 18.186 1.013 23.095 1.346 17.173 565 21.749 -
Provisdo de IR e outras provisoes 25 190 2.831 2.982 (165) 185 (151) (185)
Perdas esperadas (“"impairment") de contas a receber 405 277 1.695 1.524 128 52 171 (47)
Depreciacdo do mais valia 1.524 1.077 1.524 1.077 447 - 447 -
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social - 304 21.702 16.540 (304) 454 5.162 (2.561)
Total créditos fiscais brutos 38.476 20.753 72.432 44.594 17.723 1.663 27.838 (3.357)
Débitos fiscais
Revisdo da vida Gtil do ativo imobilizado 72.542 70.946 113.956 108.940 1.596 743 5.016 (2.046)
Reserva de Reavaliagédo * 4.473 4.477 4.473 4.477 - - - -
Provis6es Swap 31.228 14.182 37.299 15.667 17.046 1.823 21.632 (1.823)
Provisdo Hedge Accounting * 245 21 547 253 - - - -
Arrendamento mercantil 3.900 3.755 8.457 6.363 145 8 2.094 (694)
Mais Valia * 16.919 17.367 16.919 17.367 - - - -
Atualizagdo de depostos recursais 1.239 1.196 1.580 1.516 43 76 64 (98)
Total débitos fiscais brutos 130.546 111.944 183.231 154.583 18.830 2.650 28.806 (4.661)
Total débitos fiscais, liquidos 92.070 91.191 110.799 109.989 1.107 987 968 (1.304)

*N&o movimenta o resultado
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23 Cobertura de seguros

VIX

Em 31 de margo de 2020, o Grupo apresentava as seguintes principais apolices de

Seguros contratadas com terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos

Patriménio

Incéndio/raio/explosao/danos elétricos, vendaval,

Montante
da cobertura

furacéo, granizo, roubo, furto. 3.500
Patrim6nio e estoque Cobertura Basica, Danos elétricos e Local de Risco 50.000
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario de cargas (RCTR-C e RCF-DC) 10.000
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario em Viagem Internacional
(RCTR-C, RCTR-VI e RCF-DC) US$ 1.050
Seguro de vida Morte. Morte acidental, invalidez acidental, invalidez 12 x salério
funcional permanente por doenca. do segurado
Seguro de Administradores Responsabilidade Civil de Administradores 50.000
RCG Seguro de Responsabilidade Civil Geral 40.000
RCO Seguro de Resp. Civil Geral Onibus 4.034
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 1.800
24 Receita liquida de vendas e servigos
Controladora Consolidado
31 de marco 31 de margo 31 de marco 31 de marco
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receitas com prestacao de servigos 243.804 228.397 438.963 400.770
Receitas com vendas de ativos 12.479 17.670 27.793 24214
Impostos e/ou dedugdes
ICMS (2.730) (2.669) (7.674) (7.678)
ISS (6.397) (6.352) (8.768) (8.178)
PIS (3.361) (3.225) (6.516) (6.017)
COFINS (15.484) (14.856) (30.017) (27.716)
INSS - - (1.185) (853)
Vendas canceladas - - (813) -
(27.972) (27.102) (54.973) (50.442)
Receita operacional liquida 228.311 218.965 411.783 374.542

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica da receita de contrato com
cliente das principais naturezas de servigos e época do reconhecimento da receita,

também inclui a conciliagdo da composi¢cao analitica da receita com 0s segmentos

reportaveis do Grupo.
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Controladora

31 de margo 31 de margo
de 2020 de 2019
Fretamento 54.189 42.518
Locacao 59.348 50.443
Prestacdo de servigo 106.757 113.420
Transporte de cargas 19.890 20.701
Transporte de pessoas 3.620 1.315
Receitas com prestacao de servigos 243.804 228.397
Receitas com vendas 12.479 17.670
Receita bruta 256.283 246.067
Impostos e/ou dedugbes (27.972) (27.102)
Receita operacional liquida 228.311 218.965
Tempo de reconhecimento de receita
Servigos transferidos ao longo do tempo 240.184 227.082
Senvigos transferidos em momento especifico no tempo 16.099 18.985

Receita de contrato com clientes 256.283 246.067
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Consolidado

GTF Logistica Automotiva Logistica Dedicada V1 Total

3ldemarco 3ldemarco 3ldemarco 3ldemargo 3ldemarco 3ldemargo 3ldemarco 3ldemarco 3ldemargo 31demargo

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Fretamento 476 586 - - 54.296 42518 - - 54.772 43.104

Locacgéo 54.381 38.553 - - 45.658 39.927 3.278 2.404 103.317 80.884

Prestacéo de senigo 2.185 2.804 774 1.050 137.373 137.469 - - 140.332 141.323

Transporte de cargas - - 90.712 97.617 46.210 36.527 - - 136.922 134.144

Transporte de pessoas - - - - - - 3.620 1.315 3.620 1.315

Receitas com prestacdo de servi¢os 57.042 41.943 91.486 98.667 283.537 256.441 6.898 3.719 438.963 400.770

Receitas com vendas 15.063 13.123 76 66 11.862 10.335 792 690 27.793 24214

Receita bruta 72.105 55.066 91.562 98.733 295.399 266.776 7.690 4.409 466.756 424.984

Impostos e/ou dedugdes (5.442) (4.084) (13.290) (13.075) (35.172) (32.844) (1.069) (439) (54.973) (50.442)

Receita operacional liquida 66.663 50.982 78.272 85.658 260.227 233.932 6.621 3.970 411.783 374.542
Tempo de reconhecimento de receita

Servigos transferidos ao longo do tempo 57.042 41.943 91.486 98.667 283.537 256.441 3.278 2.404 435.343 399.455

Senvicos transferidos em momento especifico no tempo 15.063 13.123 76 66 11.862 10.335 4.412 2.005 31413 25.529

Receita de contrato com clientes 72.105 55.066 91.562 98.733 295.399 266.776 7.690 4.409 466.756 424.984
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25 Custos dos servigos prestados e despesas por natureza

Representado por:

Custos dos servigos prestados

Méo de obra e encargos
Insumos

Depreciagdo e amortizagdo
Aluguel de imoéveis e equipamentos
Servigos de terceiros
Agregados e terceiros
Renovacéo de frotas
IPVA/Licenciamento/Seguros
Manuntecéo da Frota
Pedagio/Rastreamento
Outros custos

Administrativas, comerciais e gerais

M&ao de obra e encargos

Servicos de terceiros

Depreciagéo

Impostos, taxas e outras contribui¢cdes
Viagens, refeicdes e estadias
Contingéncia
Aluguéis/Comunicacdo/Agua/Energia
Reversédo (provisédo) de perdas esperadas
Informética

Outras despesas

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(81.961) (87.425) (138.028) (129.834)
(28.741) (28.062) (46.791) (38.542)
(32.021) (27.684) (55.859) (43.000)
(2.875) (2.893) (4.749) (4.825)
(10.751) (8.995) (18.077) (14.058)
(3.128) (3.363) (40.517) (46.508)
(9.876) (13.971) (24.728) (20.670)
(3.076) (3.662) (6.403) (6.054)
(2.652) (3.043) (4.599) (5.750)
(2.264) (2.139) (6.144) (6.544)
(6.280) (7.736) (2.603) (3.558)
(183.625) (188.973) (348.498) (319.343)

Controladora

Consolidado

31 de marcgo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(6.894) (8.453) (12.116) (12.013)
(1.889) (1.674) (1.994) (1.973)
(2.093) (586) (2.116) (587)
(2.097) (1.014) (1.456) (1.248)
(505) (1.515) (513) (1.521)
(1.282) (1.201) (1.331) (1.685)
(305) (316) (490) (614)
(57) (125) (29) 117)
(1.345) (1.200) (1.539) (1.263)
(1.129) (374) (1.347) (775)
(16.596) (16.458) (22.931) (21.796)
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26 Receitas e despesas financeiras

Representado por:

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (17.868) (13.978) (22.349) (18.780)
Variagdes cambiais passivas (64.343) (4.583) (77.813) (4.583)
Demais juros apurados (529) (83) (542) (217)
Operacdes de swap (204) (6.303) (674) (6.303)
Juros de direito de uso (29) - (205) -
Outras despesas financeiras (2.017) (1.229) (2.980) (1.862)

(84.980) (26.176) (104.563) (31.745)
Receitas financeiras
Variagbes cambiais ativas 2.739 2.897 2.739 2.897
Rendimento sobre aplica¢des financeiras 2.825 915 3.857 2.658
Descontos e juros recebidos 53 57 133 184
Operacdes de swap 64.186 10.664 77.643 10.664
Outras receitas financeiras 419 487 592 605

70.222 15.020 84.964 17.008
Resultado financeiro liquido (14.758) (11.156) (19.599) (14.737)

27 Segmento operacional
As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo ao tipo da natureza
dos produtos e servigos prestados que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento, de forma a tomar decisées operacionais, € na avaliagao de desempenho.
a) Informagodes sobre segmentos reportaveis

Em 31 de margo de 2020 e 2019, assim representado:
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31 de margo de 2020

Logistica Logistica Saldos ndo .
GTF Automotiva Dedicada Vi alocados Consolidado
Receita liquida de vendas e senicos 66,663 78,272 260,227 6,621 411,783
Custo com vendas e prestacéo de sernvigos (47,700) (68,881) (222,933) (8,984) (348,498)
Lucro bruto 18,963 9,391 37,294 (2,363) 63,285
Despesas administrativas/gerais/comerciais (3,667) (4,226) (14,643) (395) (22,931)
Outras receitas, liquidas 279 380 340 4 1,003
(3,388) (3,846) (14,303) (391) (21,928)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 15,575 5,545 22,991 (2,754) 41,357
Despesas financeiras (104,563)
Receitas financeiras 84,964
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social 21,758
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (6,726)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (968)
Lucro liquido do periodo 14,064
Outros ativos reportavéis 109,739 54,667 93,229 - 452,880 710,515
Contas a receber 38,528 46,196 257,883 5,732 - 348,339
Imobilizado e Intangivel 530,651 80,649 748,709 37,464 198,925 1,596,398
Passvivos reportavéis 292,212 41,944 239,237 - 1,419,479 1,992,872
Depreciagio (16,409) (4,317) (36,537) (712) (57,975)
31 de margo de 2019
Logistica Logistica Saldos néo .
TF . . V1 |
G Automotiva Dedicada alocados Consolidado
Receita liquida de vendas e servigcos 50.982 85.658 233.932 3.970 - 374542
Custo com vendas e prestacao de servigos (31.876) (72.734) (208.138) (6.595) - (319.343)
Lucro bruto 19.106 12.924 25.794 (2.625) - 55.199
Despesas administrativas/gerais/comerciais (2.818) (4.503) (14.278) (197) - (21.796)
Outras receitas, liquidas 232 53 186 1 - 472
(2.586) (4.450) (14.092) (196) - (21.324)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 16.520 8.474 11.702 (2.821) - 33.875
Despesas financeiras (31.745)
Receitas financeiras 17.008
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social 19.138
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (4.893)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.304)
Lucro liquido do periodo 12.941
Outros ativos reportavéis 20.514 67.101 97.745 - 509.728 695.088
Imobilizado e Intangivel 286.855 73.406 62.154 17.708 786.899 1.227.022
Passivos reportavéis 203.888 39.166 179.121 - 874.832 1.297.007
Depreciagédo (9.792) (3.263) (30.094) (439) - (43.588)
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28 Lucro basico e diluido por agao
O Grupo nao possui agdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos que
possam resultar na emissao de agdes, por isso nao foi demonstrado o resultado por agao

diluido.
31 de margo de 31 de margo de
2020 2019
Lucro liquido do periodo 14.064 12.941
Média ponderada das a¢8es ordinarias em circulacéo 84.706 84.706
Lucro por acao - basico e diluido (em reais) 0,16603 0,15278
29 Outras divulgagoes sobre os fluxos de caixa

Nas demonstracdes dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado e de bens
disponiveis para venda compreende:

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
Venda de imobilizado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Valor contabil liquido 1.047 401 11.347 4.631
Lucro/Prejuizo da alienacéo de imobilizado 275 (15) 845 (75)
Valores recebidos na aliena¢éo de imobilizado 1.322 386 12.192 4.556
Controladora Consolidado
31 de marcgo 31 de marco 31 de margo 31 de marcgo
Venda de ativo ndo circulante mantidos para venda de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Valor contabil liquido 8.830 13.569 13.382 16.039
Lucro/Prejuizo da alienagéo 2.327 3.715 2.219 3.619
Valores recebidos na aliena¢éo 11.157 17.284 15.601 19.658

29.1 Transagbes nao monetarias

a) FINAME e arrendamento mercantil
Transagdo nao monetaria para a aquisigao de frota por financiamento na modalidade de
FINAME e arrendamento mercantil. No periodo social encerrado em 31 de margo de
2020, ndo houve valores dessas transagdes, em 31 de marco de 2019 os valores
transacoes foi de R$ 20.035 na controladora e de $ 106.843 no consolidado.
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b) Ativo de direito de uso
Transagao ndo monetaria para bens de direito de uso (exclusivo de imoveis). No periodo
social encerrado em 31 de margo de 2020, o valor dessas transagdes foi de R$ 25 na
controladora e de R$ 479 no consolidado.

Patricia Poubel Chieppe
Diretora-executiva e de Relagdes com Investidores

André Luiz Chieppe Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente-geral de Controladoria Gerente de Controladoria Contadora - CRC 9485/ES
e Financas
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